BRITCHAM
COLOMBIA

F f
= iy

g & = L i
=41 4003 Jl...rl j. E’I"l 1 f ‘
A AV 1. OMBIA JIVIC
IJ""-%.* T i'? [ v
Ar D 5 =
yava f -
DI\ B2 1 r; (D - I I DC
) K e Bk R & =
i : | ‘f{ﬂ‘ﬂ%‘*"f" n 5! = -..-—_.
L L P St ] : !;r i H?’ 10 e B
.'_’“:. L1 :



TABLA DE CONTENIDO

Introduccion: La transformacion del comercio internacional en la reglobalizacion del siglo XXI.
11 Los ocho hitos que marcaron el inicio y desarrollo de la reglobalizacion.

El Reino Unido en el comercio internacional tras su salida de la Union Europea.
2.1 acuerdo de comercio y cooperacion del reino unido con la union europea.

Reino Unido en el comercio internacional.

3.2 Reino Unido y su Relacion comercial con el mundo.

3.3 Comercio internacional del Reino Unido con la Unién Europea.
3.4 Comercio internacional del Reino Unido con Colombia.

Colombia como HUB de negocios del Reino Unido para Estados Unidos.
11 Relacién comercial del Reino Unido y Estados Unidos.
1.2 Priorizacién de productos.

La apertura y mejoramiento de la relacion Colombia - Venezuela como una oportunidad para el Reino Unido.
51 Acuerdo de Alcance Parcial Colombia- Venezuela (AAP - 28).
5.2 Ley Constitucional de Inversion Extranjera Productiva.
5.2 Acuerdo Relativo a la Promocién y Proteccion Reciproca de Inversiones.
5.3 Antecedentes y desarrollo de las sanciones.
5.4 Sanciones vigentes a Venezuela.
5.4 Revocacion de Visa y Sanciones individuales a personas pertenecientes al gobierno Maduro.
5.4.2 Sanciones comerciales.
5.4.3 Sanciones financieras.
5.4.4 Sanciones relacionadas con el terrorismo.
5.4.5 Sanciones relacionadas con el narcotrafico.
5.4.6 Sanciones dirigidas relacionadas con practicas antidemocraticas.
5.4.7Sanciones multilaterales.
5.5 ¢Como gestionar eficientemente el riesgo a la hora de hacer negocios con Venezuela?.
5.5.1 ;Con quién hago mis negocios?.
5.5.2 ¢ De donde proviene el dinero involucrado en el negocio?.
5.5.3 Reportar actividades sospechosas.
5.5.4 Listas de cumplimiento vinculante para Colombia.
5.6 Oportunidades del Reino Unido en Colombia en el marco de la apertura comercial con Venezuela.
5.6.1 Productos priorizados.

Ventajas competitivas y oportunidades de Colombia para los inversionistas del Reino Unido.
5.5 Acuerdos para evitar la doble tributacion.
5.6 Acuerdo para la proteccion de las inversiones entre Reino Unido y Colombia.
5.7 El potencial de hidrogeno de colombia como un factor de competitividad y atraccion de inversion.
5.71 Antecedentes Marco Normativo.
5.7.2Hoja de ruta del Hidrogeno en Colombia.
5.7.3 Proyectos Actuales.
5.7.4 Marco Normativo de Colombia para la transicion energética en Colombia.
5.8 Propuesta de valor de colombia en hidrégeno.
5.9 Oportunidades con Reino Unido.

Empresas ancla del Reino Unido que Colombia podria atrar con base en los sectores priorizados.

Conclusiones.

10
10
12
14

16
16
19
27
28
28

29
29

30

30

46
46
49
49

52
55

58

61



) ARAUJO IBARRA % SATSHAM

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

BIENVENIDA

El presente estudio, fue construido por parte del equipo de Araujo Ibarra en coordinacion con la Camara de
Comercio Britanica en Colombia. Este trabajo, se realizo en equipo durante mas de seis meses en 2023, en
donde se exploraron a fondo las ventajas competitivas que ofrece Colombia como plataforma empresarial y de
exportacion para el Reino Unido en América.

Entre los hallazgos mas significativos, encontramos mas de cincuenta productos en los que Colombia es mas
competitivo en costos arancelarios y dinamismo del mercado que el Reino Unido y que a partir de esta

informacion, las companias britanicas podrian instalarse en el pais para atender el mercado regional.

Por parte de Araujo Ibarra, el equipo lo componen los siguientes integrantes:

Martin Gustavo Ibarra Pardo (CEO Araujo Ibarra)

Patricia Mendoza de Galofre (Socia - Directora Innovacion y Estrategias de Internacionalizacion)
Olga Lucia Salamanca (Socia - Directora Politica y Defensa Comercial)

Lucia Fillippo (Consultora Senior)

Manuela Parra (Consultora Junior).

Por parte de la Camara Colombo Britanica, el equipo lo componen los siguientes integrantes:

Jaime Gonzalez Moore (Presidente de Junta Directiva)
Santiago Uribe (Director Ejecutivo)

Martha Ramirez (Vicepresidente de Junta)

Roger Sanchez Zuluaga (Coordinador comercial)

Esperamos que este estudio tenga un valor transformador para la atraccion de companias del Reino Unido hacia
Colombia. Igualmente, que sirva de insumo para la discusion y el debate de politica publica de comercio
internacional y de promocion y atraccion de inversion.

Nota a 2024: Los contenidos actualizados para abril de 2024 fueron los referentes a los capitulos 1,2,3 y 5.
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Martin Ibarra
CEO Araujo Ibarra Consultores Internacionales
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2. INTRODUCCION: LA TRANSFORI\/IACIC'),N DEL COMERCIO
INTERNACIONAL EN LA REGLOBALIZACION DEL SIGLO XXI

El comercio mundial ha sido impactado por
diferentes fendmenos del entorno global y esto hace
qgue los paises deban pensar en la transformacion de
sus economias, dando paso a nuevas formas de
hacer negocios, nuevos sectores de desarrollo,
generacion de empleo pertinente y replantear la
forma de relacionamiento con sus aliados
comerciales.

Desde la creacidon de GATT, el indice de volumen del
comercio mundial es 40 veces el registrado en los
primeros dias del GATT, pasando de 100 en 1950 a
4100 unidades en 2020 (OMC, 2022)
Adicionalmente, segun el Informe sobre Comercio
Mundial de la OMC en 2022, en la actualidad el 25%
del PIB mundial se crea a través del comercio
internacional y el 70% del comercio mundial
proviene de multinacionales, siendo éstas las que
generan los mayores flujos de IED en el mundo.?

Colombia, si bien ha hecho un gran esfuerzo por
insertarse en las cadenas globales de valor, esta muy
lejos de ser un protagonista en el comercio mundial
y regional, pues es el pais de la OCDE con el per
capita de exportacién mas bajo. Mientras que el valor
de exportaciones per capita mundial es de USD
$3.076, el promedio de la OCDE USD 8.834 y
Latinoameérica y caribe es tan solo de USD 2175, el
per capita exportador de Colombia es tan solo de
USD 1104 (Trademap, 2022), estando muy por
debajo de paises como Chile, México y Costa Rica.
Asimismo, las exportaciones de bienes y servicios
del pais como proporcidon del PIB han permanecido
practicamente estancadas por décadas,
manteniendo un nivel cercano al 20% del PIB. Este
valor es el menor entre las principales economias de
Ameérica Latina (como Peru, Chile, Ecuador, Brasil o
Argentina).

'Organizacion Mundial del Comercio (S.F). Evolucion del comercio en el marco de la OMC:

Estadisticas utiles. Disponible en:

https://www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/trade_evolution_s/evolution_trade_wto_s.htm

(Consultado el 1 de febrero de 2023)

2 0rganizacion Mundial del Comercio (2023). Informe sobre el comercio mundial 2022. Disponible en:
https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtr22_s/wtr22_s.pdf

(Consultado el 1 de febrero de 2023).


https://www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/trade_evolution_s/evolution_trade_wto_s.htm
https://www.wto.org/spanish/res_s/booksp_s/wtr22_s/wtr22_s.pdf
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Tabla 1. Analisis de exportaciones a nivel: Mundo, OCDE y paises de América Latina

EXPORTACIONES EXP. PER CAPITA
(MILLONES USD) USD
Mundo $24.611.066 $3,076
OCDE $12,154,305 $8,834
Ameérica Latina $1.414.213 $2.175
Chile $102.625.791 $5,235
Meéxico $578.281.629 $4,535
Panama $15.466.804 $ 3,508
Uruguay $11.190.032 $3,269
Costa Rica $15.319.907 $ 2,957
Ecuador $35.380.362 $1,965
Argentina $88.268.232 $1,909
Perd $58172.424 $1,708
Brasil $334.463.079 $1,553
Paraguay $9.948.328 $1,467
El Salvador $7115.105 $1,123
Bolivia $13.652.813 $1,117
Colombia $57.259.330 $1,104

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

Con base en los datos anteriormente presentados, debera ser un deber imperativo para las autoridades de
comercio internacional y el tejido empresarial del pais, que Colombia alcance el per capita exportador de

América Latina.

1.1 LOS OCHO HITOS QUE MARCARON EL INICIO Y DESARROLLO

DE LA REGLOBALIZACION

La recuperacion del comercio mundial se ha dado
gracias a la regionalizacion de las cadenas de valor,
la disminucion de las restricciones impuestas
durante pandemia y el desembolso de paquetes de
estimulo econdmico. Dicha recuperacion ha venido

transformandose e imponiendo nuevos retos y
oportunidades gracias a los siguientes hitos, que se
han venido dando recientemente y que seguiran
impactando el intercambio de bienes y servicios a
nivel global:
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= Salida del Reino Unido de la Union Europea
(Brexit Referéndum): El Reino Unido pone en duda
el principio de libre flujo de capitales, empresas y
personal al retirarse de la Union Europea. Ha tenido
una de las mayores inflaciones del mundo. Genera
una nueva era en el intercambio del comercial
bilateral, brindando oportunidades para paises como
Colombia para negociar condiciones mas flexibles.

= Guerra comercial EE.UU. y China: La guerra
comercial, que se gesto entre las dos economias mas
grandes del mundo EEUU. y China, trajo
consecuencias a nivel global. No solo se afecto el
comercio de bienes, también se presentaron
disrupciones en el intercambio de servicios entre
paises e incluso en temas de propiedad intelectual.

China redujo sus exportaciones en USD 120 billones
a EEUU en 2021 y como consecuencia, 30 paises
sustituyeron estas ventas, incrementando sus
exportaciones hacia EEUU en USD 82.5 billones .
Los grandes beneficiados son Vietnam, México,
Taiwan y Francia. Colombia esta llamado a participar
de esta reingenieria en la estructura importadora de
EEUU, aprovechando de forma efectiva el TLC con
este pais y sus condiciones favorables de origen.

= COVID - 19: Sin duda, éste fendmeno genero
grandes rupturas en las cadenas globales de valor,
mostrando a las multinacionales la vulnerabilidad de
sus operaciones, al concentrar su proveeduria en
una sola region, siendo China el gran proveedor, el
cual, sumando, realiza el 15% de las exportaciones
mundiales. No obstante, hoy en dia, ya los costos y
eficiencia, si bien son claves, no son determinantes a
la hora de definir proveedores y entran a jugar
factores como la cercania y flexibilidad en
suministro, la diversificacion del riesgo y la afinidad
politica y cultural.

Se aumentd entonces la concentracion de cadenas
globales de valor a nivel regional. Colombia, debe
jugar un papel activo, convirtiéndose en un destino
propicio para la produccién con destino a mercados
como EE.UU,, promoviendo las ventajas de cada una
de sus regiones.

= Incremento de fletes: La congestion portuaria
ocasionada por diversos factores en los ultimos
anos, ha ocasionado un fendmeno sostenido de
incremento en los fletes internacionales que ha
alcanzado hasta un incremento de 408% por
ejemplo desde China a EEUU en 2021. El incremento

Py

¢ ARAUJO IBARRA 32

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

en costos logisticos impacta la competitividad
internacional y genera oportunidades para paises
como Colombia con una ubicacion estratégica
privilegiada en América.

= E-Commerce: En 5 anos se prevé que el
e-commerce sera el 35% del comercio mundial.
China tienen 120 zonas francas de comercio
electronico siguiendo la tendencia mundial de la
demanda de productos a través de canales digitales.

Si EE. UU elimina el De minimis a China que
actualmente esta en USD 800, se gesta una gran
oportunidad para Colombia, quien si podria con
productos nacionales sin impuestos a éste mercado
bajo la clausula de De minimis.

= Nearshoring: Desde el 2021 el presidente Joe
Biden introdujo una orden ejecutiva sobre ‘Cadenas
de Suministro Resilientes, beneficiando productos
biomédicos, circuitos eléctricos, metales vy
tecnologia de punta y esta promoviendo el
nearshoring. El BID estima que el nearshoring traera
a América Latina, por lo menos, USD 78.000
millones.

= Guerra entre Rusia y Ucrania: A partir de este
conflicto, Estados Unidos junto con sus aliados
europeos, han promocionado la tendencia
econdmica de comerciar con paises que comparten
principios y regimenes politicos. Una evolucién de la
teoria de la paz democratica conocida en el campo
de las Relaciones Internacionales, aplicada al
comercio mundial.

El alza de los precios de productos basicos, la
inflacion, las afecciones al sector agricola y de
agroindustria y el riesgo a una crisis de seguridad
alimentaria son solo algunas de las mayores
preocupaciones que surgen a raiz de la invasion
rusa, mas si se tiene en cuenta que ambos paises
son grandes exportadores de productos basicos
como fertilizantes, algunos metales y varios cultivos
agricolas.

= Descarbonizacion del comercio internacional:
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS, han
llevado a los paises a incluir nuevos indicadores de
medicién, asi como restricciones 0 nuevos
impuestos que permitan acercarse a las metas
propuestas para el 2030.

Uno de los fendmenos que tiene mayor impacto en la

BRITCHAM
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huella de carbono es la produccién y distribucion
de productos, por lo cual, se busca la reduccion
de los trayectos internacionales de doble via que
contaminan las mercancias por el uso de
combustibles de base contaminante en los
buques.

= Bloqueo en el Mar Rojo - Crisis en el Canal
de Suez: Por el Estrecho de Mandeb se calcula
que fluye normalmente el 12% del comercio
mundial en volumen, y quiza el 30% del trafico
mundial de contenedores. Para 2024, se estima
qgue el precio de un viaje de Asia a Europa ha
incrementado a mas de USD 3000 por
contenedor de 40 pies, un aumento del triple con
respecto a la tarifa mas baja de 2023 (alrededor
de USD 1000).

Finalmente, para el ano 2023, se observa una
continuacion en la alineacion de las CGV, pues hay
una tendencia a comerciar con paises que
comparten mismos principios y regimenes politicos.
La guerra Rusia Ucrania, el alza en los fletes por la
crisis en el Canal de Suez y los efectos del
calentamiento global apuntan a productos
ambientalmente sostenibles, donde el hidrogeno
cumplira  un  papel fundamental en |la
descarbonizacion del planeta, tanto como
combustible como materia prima industrial.

Los acontecimientos descritos muestran que las
empresas deben tener un mayor margen de
maniobra, resiliencia y robustez en sus cadenas de
suministro para hacer frente a violentos choques
externos.

En este sentido, la UNCTAD identificé en su informe
'Decenio de la Transformacién (2020 - 2030)*, cuatro
tendencias de comportamiento que las empresas y
en general la IED, estan desarrollando:

= Relocalizacion: Cadenas de valor mas cortas y
menos fragmentadas, mayor concentracion
geografica del valor agregado.

4 UNCTAD (2020).
pospandémico. Disponible en:

¢ ARAUJO IBARRA %
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= Diversificacion: Duplicacion de proveedores,
especialmente los de importancia estratégica,
diferenciando su origen geografico.

= Regionalizacion: Conformacion de cadenas
productivas que se concentran en un area
geograficamente acotada (nearshoring).

= Replicacion: Replicacion de centros productivos
estandarizados y de caracteristicas similares en
proximidad de mercados relevantes.

En cualquiera de los casos, el objetivo principal de
las cuatro estrategias listadas es la de diversificar el
riesgo que subyace en unas cadenas de
abastecimiento distantes. En consecuencia, las
estrategias de inversion de las empresas giraran,
variando en su proporcion, en torno a ampliar su red
de proveedores desde diferentes locaciones, y de
ubicarse mucho mas cerca geograficamente a sus
mercados clave.

Por lo anterior, los paises de Ameérica Latina
conscientes de la importancia que tiene la Inversién
Extranjera Directa que genere valor agregado en el
crecimiento econdmico de los paises y en la
generacion de empleo, han implementado politicas y
estrategias que mejoran continuamente el clima de
negocios, orientadas, entre otras, a la reduccidn,
facilitacion y agilizacion de los tramites que deben
realizar las empresas interesadas en invertir en su
proceso de instalaciéon y operacién.

Transformar el comercio y el desarrollo en un fracturado mundo

https://unctad.org/system/files/official-document/0sg2020d2_es.pdf

(Consultado el 14 de abril de 2023).
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2. EL REINO UNIDO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL
TRAS SU SALIDA DE LA UNION EUROPEA

La salida del Reino Unido de la Unidon Europea (UE) empieza en 2015 con un Referéndum aprobado por el
Parlamento britanico a través del ‘European Union Referendum Act’' que permitiria la realizacion de las
jornadas de votacion a lo largo del pais en el 2016.

Un ano después, se celebra el referéndum en el Reino Unido y sus respectivas naciones (Escocia, Gales,
Inglaterra e Irlanda del Norte). En esta jornada de votacion los resultados sorprenden al pais y al mundo,
decretando que el 51.9% de los votantes deciden abandonar la Union Europea mientras que el 48.1% decide
permanecer.

Este hecho, ademas de ser un hito politico y econdmico, seria el inicio de la reglobalizacion marcada por la
salida del Reino Unido de la Unién Europea como se menciond en el apartado anterior. Si se observa este
hecho desde un punto de vista histérico, no deja de sorprender el hecho de que el Reino Unido, siendo la cuna
del capitalismo y el libre comercio y el originador de conceptos como ventaja competitiva y la ley de la
competencia de la mano de economistas como Adam Smith y David Ricardo, decide salirse de una
organizacion que promulga estos valores.

2.1 ACUERDO DE COMERCIO Y COOPERACION DEL REINO
UNIDO CON LA UNION EUROPEA

Con la aplicacién provisional del Acuerdo de tres acuerdos entraron en vigor el 1 de mayo de 2021.

Comercio y Cooperacion entre la Unién Europeay el

Reino Unido a partir del 1 de enero de 2021 y su
entrada en vigor el 1 de mayo de ese mismo ano, el
Reino Unido dejo de ser Estado miembro de la Unidn
Europea y paso a tener la consideracion de tercer
estado. De esta manera, el pais deja de disfrutar de
los derechos y obligaciones que tenia como Estado
miembro. Esto supuso la aparicion de barreras al
comercio de bienes y servicios y a la movilidad e
intercambios transfronterizos que no existian hasta
entonces.

Para la retirada del Reino Unido de la Unidn Europea,
se firmd un acuerdo de retirada que establecid un

plazo de transicion hasta el 30 de diciembre de 2020.

El Acuerdo de Retirada tuvo el propdsito de ofrecer
estabilidad en el marco de la negociacién de un
acuerdo sobre la relacién futura entre la Unién
Europea y el Reino Unido. Estas negociaciones
culminaron con la ratificacion de un Acuerdo de
Comercio y Cooperacion, un Acuerdo sobre
Seguridad de la Informacion y un Acuerdo relativo a
Cooperacion sobre Usos Pacificos de la Energia
Nuclear entre la Union Europea y Reino Unido. Los

El Acuerdo de Comercio y Cooperacion entre la UE y
el Reino Unido abarca el comercio de bienes,
servicios, inversion, contratacion publica, derechos
de propiedad intelectual "DPI’, el transporte aéreo y
por carretera, la energia y la sostenibilidad, la pesca
y la coordinacion de la seguridad social.

Las normas sobre comercio e inversion se basan en
compromisos globales en materia de igualdad de
condiciones y desarrollo sostenible.

Establece la exencidon de aranceles vy
contingentes para todas las mercancias que
cumplan las normas de origen adecuadas.

Establece igualdad de condiciones para
inversores de la Union Europea ya establecidos o
gue deseen establecerse.

= Contiene un capitulo sobre las PYME destinado
a promover la participacién de las PYME en el
acuerdo.
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- Ambas partes se han comprometido con: la proteccién del medio ambiente; la lucha contra el cambio
climatico vy la tarificacion del carbono; derechos sociales y laborales; transparencia fiscal y ayudas
estatales; un mecanismo vinculante de solucion de diferencias y la posibilidad de que ambas partes
adopten medidas correctoras.

Sin embargo, al comparar los beneficios de ser miembro de Unién Europea frente a tener un acuerdo de
cooperacion y comercio, estos ultimos son muy inferiores como se muestra a continuacion.

Tabla 2. Beneficios como tercer Estado vs. Estado miembro de la UE

ANALISIS COMPARADO DE BENEFICIOS COMO TERCER ESTADO
VS. ESTADO MIEMBRO DE LA UE

Descripcion item de beneficios Acuerdo de Pais miembro
Cooperaciony de UE
Comercio RU y UE

Eliminaciéon de controles fronterizos X V4
Pasaportes para mascotas X v
Viajes sin visa (90 dias en un v v
periodo de 180 dias)

Viajes sin visa (mas de 90 dias) X v
Derecho a trabajar, estudiar, vivir O v
en otro pais de la UE

Eliminaciéon de cargos de roaming X v
Comercio sin fricciones X v
Cero aranceles o cuotas v v
Cero tramites aduaneros o v
Cero controles SPS X V4
Cero procedimientos de reglas O v

de origen

Acuerdo de pesca
Beneficiarse de los acuerdos
Internacionales de la UE

O

X

Comercio de servicios

Pasaporte de servicios financieros X v

Facil reconocimiento de

. . X v
cualificaciones profesionales
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Tabla 2. Beneficios como tercer Estado vs. Estado miembro de la UE

ANALISIS COMPARADO DE BENEFICIOS COMO TERCER ESTADO
VS. ESTADO MIEMBRO DE LA UE

Descripcion item de beneficios Acuerdo de Pais miembro
Cooperaciony de UE
Comercio RU y UE

Transporte aéreo
Area Unica de aviacidn, plenas X J
libertades
Quintas libertades bilaterales para
la carga aérea extracomunitaria

O v

Transporte por carretera
Mercado interior unico de
transporte para transportistas
Operaciones de comercio cruzado O v

Mercado interior Unico
de la energia

<

X

Plataformas de comercio de energia O

|§

Programas de la Union Europea
Acceso a Erasmus X
Acceso a NextGenerationEU, SURE
Senal militar encriptada Galileo
Acceso a Horizonte Europa

O | X [
NESENEN

Fuente: Elaboracion por Araujo Ibarra a partir del Acuerdo de Comercio y Cooperacion del Reino Unido y la
Unidn Europea y el Tratado de Maastricht

v= 0K, X = NO, O: Condiciones especificas relacionadas con el Acuerdo de Cooperacion
y Comercio UE - Reino Unido.
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3. EL REINO UNIDO EN EL COMERCIO INTERNACIONAL

3.2 EL REINO UNIDO Y SU RELACION COMERCIAL CON EL MUNDO

El Reino Unido, como se menciond anteriormente,
siendo el pais originador del libre comercio y el
epicentro de la revolucidn industrial del siglo XVIIl y
XIX, hoy por hoy, en el siglo XXI tiene una balanza
comercial de bienes deficitaria y una de servicios
superavitaria

Teniendo en cuenta la transicion macroecondémica y
comercial que ha vivido Reino Unido en los ultimos
20 anos y que su balanza comercial de bienes no
presentaba superavit desde los anos 90s, cabe
destacar que a pesar de que Reino Unido cuente con
companias vitales en la economia mundial como
AstraZeneca, Diageo y British Petroleum, hoy en dia
sus principales exponentes de exportacion que
aportan de manera significativa a la balanza
comercial y de pagos son las de servicios son
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llustracion 2: Balanza comercial de bienes
(Miles de millones USD)

Deloitte, Price Waterhouse Cooper y Vodafone
Group.

Con base en lo anterior, mientras que las
importaciones de bienes crecen 4% promedio anual
desde 2018 a 2022, las exportaciones crecen 1,6%.
En servicios, la situacion es contraria, en el periodo
analizado la balanza comercial siempre ha sido
positiva, lo que refleja una transicion del comercio
internacional del Reino Unido de bienes a servicios.
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llustracion 3: Balanza comercial de servicios
(Miles de millones USD)

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

A continuacion, se observa que, el Reino Unido redujo su participacion en el comercio mundial de bienes de

2,5% en 2018 al 2,2% en 2022,
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llustracion 4. Participacion de RU en exportaciones mundiales de bienes (%)

2,6% 2,5%
2,5%
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2,0%

1,9%
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Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

Estados Unidos, Alemania, Paises Bajos y Suiza son los principales destinos de las exportaciones del Reino
Unido. Estados Unidos y Suiza contindan creciendo como destino exportador, mientras que Alemania y
Paises Bajos presentaron disminuciones en su valor exportado en 2023 con respecto al 2022. Otros destinos
importantes de las exportaciones del Reino Unido como Irlanda, China y Francia también presentaron
crecimientos negativos.

Los siguientes paises son los que registran mayor un déficit comercial de bienes por parte del Reino Unido.

PAISES CON LOS QUE EL REINO UNIDO TIENE MAYOR DEFICIT COMERCIAL
(MILES USD)

EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO BALANZA

2023
China 34.099 99.005 -64.906
Alemania 39.872 74.390 -34.518
Noruega 3.997 32191 -28.193
Estados Unidos 71.188 94,228 -23.040
Italia 12105 30.201 -18.095
Espana 11.698 26.109 -14.411
Kazajstan 373 14.283 -13.909
Francia 29.326 40.502 -11.176
Polonia 8.196 19.010 -10.813
Vietham 909 9.220 -8.310

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

1|
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A continuacion, los productos con mayor déficit comercial que registra el Reino Unido y el pais que mas aporta

en dicho déficit.

Tabla 4. Productos altamente deficitarios de la balanza comercial del Reino Unido

PRODUCTOS ALTAMENTE DEFICITARIOS DE LA BALANZA
COMERCIAL DE REINO UNIDO (MILLONES USD)

PARTIDA PRODUCTO

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

SALDO
BALANZA 2023 MAYOR DEFICIT

PAIS CON

'271019 Aceites medios de 5.699 23.326 -17.626 Estados Unidos
petrdleo
271111 Gas natural, licuado 0 12117 -12117 Estados Unidos
'270900 Aceites crudos de 20.801 32.436 -11.635 Noruega
petrdleo
'870380  Automoviles de turismo 3.737 14.793 -11.055 Alemania
'851713  Smartphones para redes 1.484 11189 -9.704 China
inalambricas
271121 Gas natural, en estado 3.597 12.872 -9.274 Noruega
gaseoso
Vehiculos para el 1143 8.172 -7.028 Turquia
'870421 transporte de mercancias
Aviones y demas
'880240 aeronaves con motor de 504 7419 -6.914 Estados Unidos
un peso en vacio> 15.000
kg

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

3.3 COMERCIO INTERNACIONAL DEL REINO UNIDO CON

LA UNION EUROPEA

La balanza comercial de bienes del Reino Unido con
la Unién Europea, también registra saldo negativo
en el periodo analizado. A pesar de que ese saldo

negativo se redujo el 12% del 2018 al 2022, en 2023
aumentoé un 25% con respecto al ano inmediata-
mente anterior.
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Asi mismo se observa una reduccion de la
participacion de la Union Europea en las

llustracion 5. Balanza comercial de bienes exportaciones del Reino Unido, pasando de
- - (0) (0)
de RU con la UE (Miles de millones USD) 46,0% en 2019 a 42,6% en 2023.
$- llustracion 6. Participacion de la Union
90.000 Europea en las exportaciones del Reino Unido
-40.000 47 0%
) (0]
-60.000 46,0% _ 46,3%
' 46,0% .
0000 $83.432 4>,0%
-$83. : 43,9%  44,0%
-100.000 ‘ 44,0% i .-
-$105.657 :
-120.000 -$111.391 -$111.322 43.0% : \12,6%
) -$132.737 42,0% i .
140.000 . Salida de RU de UE
2019 2020 2021 2022 2023 41,0% ;
40,0%

2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

Los sectores con mayor déficit comercial en el Reino Unido y el pais que mas aporta en dicho déficit se
observan a continuacion.

Tabla 5. Sectores con mayor déficit comercial en el Reino Unido

SECTOR SALDO BALANZA PAIS CON MAYOR

2023 (MILES DE USD) DEFICIT

Combustibles minerales - 50.190.123 Noruega
Maquinas, aparatos y material eléctrico - 45.475.135 China
Vehiculos automoviles - 39.988.824 Alemania
Maquinas, aparatos y artefactos

mecanicos, reactores nucleares, -10.746.886 China
calderas; partes de estas maquinas o

aparatos

Prendas y accesorios de vestir, de punto -9.194.864 China
Muebles; mobiliario médico quirurgico; i :
articulos de cama y similares 8.619.459 China
Plastico y sus manufacturas -8.087.418 China
Madera, carbon vegetal y manufacturas :
de madera -7436.608 Estados Unidos
Prendas y accesorios de vestir, excepto :

los de punto -6.955.625 China
Frutas y frutos comestibles; cortezas de ~
agrios {cftricos), melones o sandias -6.017.986 Espana

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap




BRITCHAM

) ARAUJO IBARRA % 2o S

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

3.4 COMERCIO INTERNACIONAL DEL REINO UNIDO
CON COLOMBIAPEA

Con Colombia, la balanza comercial de bienes del
Reino Unido presenta saldo negativo, sin embargo,
se observa una reduccion del déficit de 2021 a 2022
(-1,69%) y un leve aumento de la participacion de
Colombia en el mercado de dicho pais (0,11% a
0,15%).

En el periodo de analisis, 2018 - 2022, las
importaciones del Reino Unido desde Colombia
reportan un crecimiento del 8%. Notese la presencia
de los productos tradicionales de Colombia
(Combustibles minerales, café, frutas y flores) con
una participacion de casi el 90%.

Tabla 6. Importaciones del Reino Unido desde Colombia
Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap

IMPORTACIONES DE EL REINO UNIDO DESDE COLOMBIA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

VALOREN VAR 18/22 PARTICIPACION

2022 2022
Todos los productos 784 8% 100%
Combustibles minerales, aceites 274 15% 35%
minerales y productos de su destilacion;
materias bituminosas
Frutas y frutos comestibles 221 -3% 28%
Café, té, yerba mate y especias 100 11% 13%
Plantas vivas y productos de la floricultura 82 13% 11%
Preparaciones alimenticias diversas 14 17% 2%
Fundicion, hierro y acero 14 78% 2%
Plastico y sus manufacturas 8 32% 1%
Preparaciones de hortalizas, de frutas u 7.496 14% 1%
otros frutos o demas partes de plantas
Productos quimicos inorganicos, 6 46% 1%
compuestos inorganicos u organicos de
metal precioso, de elementos
Grasas y aceites animales o vegetales; 6 27% 1%

productos de su desdoblamiento; grasas
alimenticias ...
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Igualmente, observando las importaciones de Colombia desde el Reino Unido, se evidencia un crecimiento
promedio de 8% de los ultimos 5 anos (2018 - 2022) y ademas una alta concentracion en la canasta
importadora a partir de sus primeros 2 productos. De esta manera, los combustibles minerales y las bebidas
alc

Tabla 7. Importaciones de Colombia desde el Reino Unido

IMPORTACIONES DE COLOMBIA DESDE EL REINO UNIDO (MILLONES USD)

DESCRIPCION DEL PRODUCTO VALOREN VAR 18/22 PARTICIPACION

2022 2022
Todos los productos 765 8% 100%
Combustibles minerales, aceites 282 19% 37%
minerales y productos de su destilacion
Bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre 125 23% 16%
Productos farmacéuticos 66 5% 9%
Maquinas, aparatos y artefactos 60 -6% 8%
mecanicos
Vehiculos automoviles 47 -5% 6%
Productos diversos de las industrias 31 2% 4%
quimicas
Instrumentos y aparatos de 6ptica, 26 -3% 4%

fotografia o cinematografia, de medida,

control o precision

Maquinas, aparatos y material eléctrico, y 19 10% 2%
sus partes; aparatos de grabaciéon o

reproduccion

Plastico y sus manufacturas 14 2% 2%
Productos quimicos organicos 11 -4% 2%

PARA VISUALIZAR LOS DATOS
DE COMERCIO INTERNACIONAL
DEL REINO UNIDO EN POWER B,
ESCANEA EL CODIGO QR
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4. COLOMBIA COMO HUB DE NEGOCIOS DEL REINO UNIDO
PARA ESTADOS UNIDOS

Colombia, cuenta hoy con uno de los mejores
acuerdos comerciales con el principal importador y
generador de la demanda internacional de bienes y
servicios, Estados Unidos. Esto, considerando que
mas del 95% del universo arancelario cuenta con
aranceles cero y en los proximos anos el grupo de
productos sensibles del sector agricola también
alcanzara la desgravacion total de las tarifas
arancelarias. Asi mismo, se deben tener en cuenta
que en el Acuerdo Comercial con los EE.UU y
Colombia se pactaron requisitos especificos de
origen que en gran parte de los bienes del sector
industrial resultan mas flexibles frente a lo acordado
por EEUU con otros socios comerciales,

permitiendo la incorporaciéon de insumos y materias
primas de terceros paises.

Ademas, Colombia, por su ubicacion geografica
estratégica a tan solo 3 horas de Miami por via aérea
y 3 dias por via maritima desde el Caribe, tiene uno
de los fletes aéreos y maritimos mas bajos,
ofreciendo competitividad a los productos
exportados desde el pais.

A continuacion, se identifica un grupo de productos
que el Reino Unido, puede exportar a Estados
Unidos desde Colombia, sin pagar aranceles, con
fletes y tiempos de entrega mas competitivos.

1.1 RELACION COMERCIAL DEL REINO UNIDO Y ESTADOS UNIDOS

Estados Unidos es el principal destino de las exportaciones de bienes del Reino Unido. Sin embargo, del 2018
al 2022 se observa que ha perdido participacion en ese mercado.

llustracion 7. Participacion de EE.UU.
en las exportaciones del Reino Unido

Participacion de EE.UU. en las
exportaciones del Reino Unido

L 16% A
16% 139, 14%
14% /\ 13% 12%
12% —
Tk Salidéa RU

st de UE

6%

4%

2%

0% vV

2018 2019 2020 2021 2022

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de Trademap
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El Reino Unido le exportd en 2022, a Estados Unidos un poco mas de USD 63.385 millones, con un
crecimiento negativo promedio anual desde el 2018 a 2022 de - 0,1% y una participacion de 12% para este
ultimo ano.

Los principales productos exportados por el Reino Unido a Estados Unidos pertenecen a los
siguientes sectores con las siguientes participaciones:

- Maquinas, aparatos y artefactos mecanicos, reactores nucleares, calderas; partes de estas maquinas o
aparatos (18%).

- Vehiculos automoviles, tractores, velocipedos y demas vehiculos terrestres, sus partes y accesorios (14%).

« Productos farmacéuticos (9%).

- Instrumentos y aparatos de optica, fotografia o cinematografia, de medida, control o precision; instrumentos
y aparatos medico quirurgicos; partes y accesorios de estos instrumentos o aparatos (7%).

« Productos quimicos organicos (7%).

De estos, las exportaciones de vehiculos y de productos farmacéuticos registraron de 2018 a 2022 un
decrecimiento, mientras que los demas bienes se incrementaron por encima del crecimiento promedio del
total de las exportaciones del Reino Unido a Estados Unidos.

Otros productos exportados por el Reino Unido que registraron crecimiento negativo en el mercado de
Estados Unidos son:

= Bebidas, liquidos alcohélicos y vinagre
=  Muebles

= Productos de fundicion hierro y acero

» Caucho y sus manufacturas

Por otro lado, el Reino Unido importé en 2022 de Estados Unidos un poco mas de USD 97.347 millones, con
un crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de 11%. Estados Unidos es el segundo proveedor del Reino
Unido seguido de Chinay participa con el 12% en el mercado de importacion de bienes del dicho pais.

1.2 COSTOS LOGISTICOS PARA EXPORTAR A LOS EE.UU

Se destaca ademas que en el mercado de Estados Unidos, el Reino Unido compite especialmente con
productos fabricados en China que aun después de la Guerra Comercial, mantienen una participacion
significativa en el mercado norteamericano. Asi mismo, se destaca la importancia creciente del comercio
entre EE.UU y sus socios comerciales del NAFTA, en particular México que en los ultimos anos ha ganado
mayor participacion como proveedor de ese mercado.

En ese sentido, nétese como México y Canada participan con el 28% de las importaciones de EE.UU

17|
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Tabla 8.Principales origenes de las importaciones de EE.UU

China, 17% México, 14%

Canada, 13% 4%

Japon, 5%

Alemania, 4%

Viet Nam, 4%

Corea
Republica de,

Irlanda, 2%

Tabla 9. Principales proveedores de EEUU, incluidos Reino Unido y Colombia

PRINCIPALES PROVEEDORES DE ESTADOS UNIDOS, INCLUIDOS
REINO UNIDO Y COLOMBIA

BRITCHAM
COLOMBIA

PAISES % VIA FLETE VIA % VIA FLETE VIA
AEREA AEREA MARITIMA MARITIMA
USD/KG USD/KG

Total 28,46% 3,7 44,20% 0,11
China 31,63% 4,5 62,65% 0,40
Japon 27,70% 5,0 67,87% 0,24
Alemania 42,70% 2,7 49,30% 0,17
Reino Unido 49,34% 2,8 44,92% 0,07
Colombia 25,90% 1,2 69,61% 0,02

Fuente: Calculos de Araujo Ibarra con datos de USITC

Como se observa en el cuadro anterior, el flete aéreo
promedio de los productos exportados por Colombia
a Estados Unidos es de USD $1,2 por kilogramo y el
flete maritimo de USD $0,02 por kilogramo, fletes
muy inferiores a los que pagan los principales
proveedores del mercado estadounidense.

Igualmente, vale la pena hacer un breve analisis
sobre el hecho de que la mayoria de productos
exportados de Reino Unido hacia Colombia son por

via aérea. Esto, considerando que el 44,2% de las
importaciones estadounidenses se realizan por via
maritima y que la tendencia del comercio mundial de
bienes es el transporte por esta via. En ese sentido y
como se menciono anteriormente, las exportaciones
del Reino Unido hacia Estados Unidos son
productos de caracter perecederos como los
farmacéuticos y de alto valor como lo son la
maquinaria y equipo.
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1.2 PRIORIZACION DE PRODUCTOS

Con el fin de identificar los productos que el Reino
Unido exporta al mercado norteamericano pagando
altos impuestos y fletes, que se puedan fabricar en
Colombia para luego exportar sin impuestos, fletes 'y
tiempos de entrega mas competitivos a Estados
Unidos se aplico la siguiente metodologia.

Estrellas consolidadas

Como primer paso, se analizd de la canasta
importadora (productos a 6 digitos) de Estados
Unidos y se clasificaron los productos en tres (3)
categorias:  Estrellas  consolidadas, estrellas
nacientes y estrellas por desarrollar.

® Se eliminé de la muestra de comparaciéon a México y Canada considerando que dada la ubicacion geografica
de estos paises, el comercio hacia EE.UU va por via terrestre.

Corresponden a aquellos productos con una
demanda promedio creciente y las exportaciones del
Reino Unido han disminuido de manera leve. Los
criterios de seleccion son:

1. Importaciones de EE.UU por cada producto son
superiores a USD $ 500 millones.

2. Aumento de importaciones de EEUU promedio
superior a 10%.

3. Contraccion de las exportaciones por debajo de
-1%.

4, Productos del Reino Unido que paguen en Estados
Unidos un arancel mayor de 2,9% y que originarios
de Colombia, tengan un arancel de 0%.

Estrellas nacientes

Corresponden a aquellos productos que tienen una
demanda altamente dinamica pero con un valor de
mercado mediano. Se consideran nacientes
precisamente por su alta tasa de crecimiento y su
valor de mercado medio. Los criterios de seleccion
son:

1. Importaciones de EE.UU de cada producto son
menores a USD$500 millones.

2. Aumento de importaciones de EEUU promedio
superior a 10%

3. Contraccion de exportaciones superior a 1%.

4, Productos del Reino Unido que paguen en Estados
Unidos un arancel mayor de 2,9% y que originarios
de Colombia, tengan un arancel de 0%

Estrellas por desarrollar

Corresponden aquellos productos que tienen una
demanda pequena en cuanto a valor importado. Se
consideran por desarrollar por la alta contraccion de

las exportaciones de Reino Unido hacia EEUU y que,
dado a esto, las companias britanicas pueden
producir desde Colombia.

1. Las importaciones de EEUU de cada producto son
superior a USD $550 millones.

2. Aumento de importaciones promedio superior a
10%.

3.Contraccion de las exportaciones de EE.UU
superior a 7%.

4, Productos del Reino Unido que paguen en Estados
Unidos un arancel mayor de 2,9% y que originarios
de Colombia, tengan un arancel de 0%

Al aplicar esta metodologia se identificaron 30
productos, con un mercado en Estados Unidos para
un total de USD 64 mil millones y un crecimiento
promedio anual desde 2018 a 2022 de 15,1%.

BRITCHAM
COLOMBIA
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Tabla 10. Resumen priorizado de productos por categorias (Millones USD)

REINO UNIDO EXPORTA ESTADOS UNIDOS
HACIA EL MUNDO IMPORTA DESDE EL MUNDO
CATEGORIAS # PTOS 2022 VAR % 2018 2022 VAR % 2018
A 2022 A 2022
Total 30 3.354 -51% 63.958 15,1%
Estrellas consolidadas 9 2.305 -0,4% 36.784 13,7%
Estrellas nacientes 8 614 -7,8% 15.773 20,5%
Estrellas por desarrollar 13 435 -7,2% 11.401 10,9%

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de TradeMap y USITC

Del mismo modo, los productos identificados se clasificaron en productos que se transportan por via aérea
y productos que se transportan mayoritariamente por via maritima.

Tabla 11. Modo de transporte de los productos priorizados

Modo de transporte de los productos priorizados

Productos que se Productos que se
transportan por via aérea transforman por via maritima

Participacion en 2022 (%) 29% 44%
Flete promedio mayor a 1,2 USD/kg 0,07

A continuacion, los productos priorizados por categoria y sectores:



) ARAUJO IBARRA %

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

Tabla 12. Productos priorizados por tamano y dinamismo del mercado (Miles USD)

Reino Unido exporta hacia

Estados Unidos de América

Cédigo Descripcion del producto el mundo importa desde el mundo
Sectores proccliilcto Valor en 2022 Va; ?0220218 Valor en 2022 Va; ?0220218
2.305.021 -0,4% 36.783.607 13,7%
Quimicos 293499 "Acidos nucleicos y sus sales 476.158 -13,4% 9.848.174 25,0%
Quimicos 382600 Biodiésel y sus mezclas 678.248 66,4% 1.447.627 28,7%
Maquinaria 'y equipo 854460 Conductores eléctricos, para 136.758 10,4% 1.359.671 24,3%
una tensioén > 1.000 V, n.c.o.p.
Maquinaria 848790 Partes de maquinas o de apa- 154.567 -2,3% 548.340 7,5%
y equipo ratos, sin usos especificos
Vehiculos 871690 Partes de remolques y semirre- 114.398 -4,5% 1.766.193 11,8%
molques y de otros vehiculos
no automoviles
Vidrio y sus 701090 "Bombonas, botellas, frascos, 243.027 7,2% 2.192.044 7,9%
manufacturas bocales, tarros, envases tubu-

lares y demas de vidrio

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de TradeMap y USITC

Tabla 13. Productos priorizados por sector, aranceles y normas de origen

Sectores

Codigo del
producto

Descripcion del producto

Arancel
Efectivo para
RU en EEUU

Conductores eléctricos,

Un cambio a esta subpartida desde
cualquier otra subpartida, siempre
gue se cumpla con un valor de
contenido regional no menor a:

Maquinariay equipo 8544601000 para una tensién > 1.000 V, n.c.o.p.  (a) 35 por ciento bajo el método de 3,5%
aumento del valor, o,
(b) 45 por ciento bajo el método de
reduccion del valor.
Maquinariay equipo 8487901000 Partes de maquinas o de aparatos, Cambio de partida 3,9%
sin usos especificos
Plastico, cauchoy 4011101000 "Neumaticos nuevos de caucho, Cambio de partida 4.0%
sus manufacturas utilizados en automoviles =R
Plastico, caucho "Neumaticos nuevos de caucho, _ _
cus manufacturaz 4011200000 utilizados en autobuses Cambio de partida 4,0%
Un cambio a esta subpartida desde
cualquier otra subpartida; o un
cambio a fibras vulcanizadas de la
subpartida 3920.79 de cualquier otra
mercancia de la subpartida 3920.79 o
Plastico, caucho y 3920620020 "Placas, ldminas, hojas y tiras, de ~ de cualquier otra subpartida; o No se
sus manufacturas poli""tereftalato de etileno"" no requiere un cambio de clasificacion 4,2%
celular y sin esfuerzo arancelaria, siempre que se cumpla
con un valor de contenido regional
no menor a: (a) 35 por ciento bajo el
método de aumento del valor, o, (b)
45 por ciento bajo el método de
reduccion del valor.
Quimicos 2934991000 "Acidos nucleicos y sus sales Cambio de subpartida 5,9%
.. . s . . De 4,6%
Quimicos 3826000000 Biodiésel y sus mezclas Cambio de subpartida 2 6,5%
Vehiculos 8716100000 Partes de remolques y Cambio de §ubparﬁda de cua!quier )
semirremolques y de otros otra partida; o 35% contenido 4,0%
vehiculos no automoviles regional
Vidrio y sus 2010504000 ) "Bombonas, botellas, frascos, Cambio de §ubparﬁda de cua!quier 5 7o
ocales, tarros, envases tubulares otra partida; o 35% contenido 170
manufacturas

y demas de vidrio

regional

BRITCHAM
COLOMBIA
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Tabla 14. Productos priorizados por sector, fletes aéreos o maritimos (2022).

PARTIDA PRODUCTO % AEREO FLETE AEREO % MAR FLETE MARITI-
USD/KG MO USD/KG
Promedio 14,6% 3,8 54,7% 0,3
854460 Conductores eléctricos, para una tension > 0,2% 4,5 71,8% 0,3
1.000 V, n.c.o.p.
848790 Partes de maquinas o de aparatos, sin usos 871% 3,8 11,5% 04
especificos
401110 "Neumaticos nuevos de caucho, utilizados en 0,0% 53 76,8% 0,4
automoviles
401120 "Neumaticos nuevos de caucho, utilizados en 4,4% 2,1 59,1% 0,1
autobuses
392062 "Placas, laminas, hojas y tiras, de 0,8% 3,4 66,4% 0,3
poli"'tereftalato de etileno™ no celular y sin
esfuerzo
293499 "Acidos nucleicos y sus sales 0,0% 2,9 46,0% 0,0
382600 Biodiésel y sus mezclas 4,2% 4,8 72,2% 0,2
871690 Partes de remolques y semirremolques y de 5,9% 4,2 55,8% 0,3
otros vehiculos no automoviles
701090 "Bombonas, botellas, frascos, bocales, tarros, 28,5% 3,4 32,8% 0,4

envases tubulares y demas de vidrio

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra, con datos USITC

Estrellas nacientes: 8 productos

Tabla 15. Productos priorizados por sector, tamano y dinamismo del mercado

Reino Unido exporta hacia Estados Unidos de América
. e ¢ e el mundo importa desde el mundo
Sectores codigo del Valoren2022 V2" % 2018 Valoren2022 Vo % 2018
producto a 2022 a 2022
Total 613.695 -7,8% 15.772.796 20,5%
Plastico, caucho 392410 Vajilla y articulos de mesa o de 70.183 -22,5% 5.749.725 16,1%
Yy sus cocina, de plastico
manufacturas
Maquinaria y 850790 Placas, separadores y los demas 89.943 0,0% 5.641.267 36,3%
equipo partes de acumuladores eléctricos,
n.c.o.p.
Quimicos 293090 Compuestos organicos de azufre 75.782 -4,6% 1.027.765 10,2%
Quimicos 291590 Acidos monocarboxilicos aciclicos, 82.882 -3,0% 937.326 34,0%

sus anhidridos, halogenuros,
peroxidos y peroxiacidos

Manufacturas de 741220 "Empalmes ""racores"", codos, 66.101 -1,4% 822.088 10,3%
cobre manguitos y demas accesorios de
tuberia, de aleaciones de cobre"

Manufacturas de 820559 Herramientas de mano, incl. los 75.166 -10,5% 792.906 7,5%
metales comunes diamantes de vidriero, de metal
comun
Vidrio y sus 700910 Espejos retrovisores enmarcados o 92.486 -0,1% 445.749 9,9%
manufacturas no, incl. los espejos retrovisores,

con marco o sin él

Quimicos 392043 Placas, laminas, hojas y tiras, de 61.152 -11,0% 355.970 10,4%
polimeros de cloruro de vinilo no
celular
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Nota: El arancel para estos productos es de 0% si el producto es de origen colombiano Fuente: Calculos

elaborados por Araujo Ibarra con datos de TradeMap y USITC

Tabla 16. Productos priorizados por sector, aranceles y normas de origen.

Sectores

Codigo del

producto

Descripcion del producto

Arancel
Efectivo para

RU en EEUU

Plastico, cauchoy 3924109000 Vajilla y articulos de mesa o de Un cambio a la partida 3922 a 3926 3,57%
sus manufacturas cocina, de plastico de cualquier otra partida.
Maquinariay equipo 8507903000 Placas, separadores y los demas Un cambio a la subpartida 8507.10 3,42%
partes de acumuladores eléctricos, de cualquier otra partida; o
n.c.o.p. subpartida siempre que contenido
regional sea de 35%
Un cambio a la subpartida 8507.10
de cualquier otra subpartida,
habiendo o no un cambio de
cualquier otra partida, siempre que
el contenido regional sea de 35%
Quimicos 2915902000 Acidos monocarboxilicos aciclicos, Un cambio a la subpartida 2914.11 3,88%
sus anhidridos, halogenuros, a 2918.90 de cualquier otra
peroxidos y peroxiacidos subpartida
Manufacturas de 7412200000 "Empalmes ""racores"", codos, Un cambio a la partida 7411 a 7419 3,00%
cobre manguitos y demas accesorios de de cualquier otra partida.
tuberia, de aleaciones de cobre"
Manufacturas de 8205599100 Herramientas de mano, incl. los Un cambio a la partida 8201 a 8206 4,38%
metales comunes diamantes de vidriero, de metal de cualquier otro capitulo.
comun
Vidrio y sus 7009100000 Espejos retrovisores enmarcados o Un cambio a la subpartida 7009.10 3,90%
manufacturas no, incl. los espejos retrovisores, de cualquier otra partida; o
con marco o sin él contenido regional de 35%
Quimicos 3920430000 Placas, laminas, hojas y tiras, de Un cambio a la subpartida 3920.10 4,18%

partes de acumuladores eléctricos,
n.c.o.p.

a 3920.99 de cualquier otra
subpartida; o un contenido regional
de 35%

Nota: El arancel para estos productos es de 0% si el producto es de origen colombiano
Fuente: TLC Colombia Estados Unidos

Tabla 17. Productos priorizados por sector, fletes aéreos o maritimos

Codigo del Flete aéreo Flete maritimo
Sectores Descripcion del producto % Aéreo % Mar
producto P P ? USD/Kg ? USD/Kg
Promedio
Plastico, caucho y 392410 Vajilla y demas articulos para 0,7% 2,6 89,9% 0,5
sus manufacturas servicio de mesa o de cocina,
de plastico
Maquinaria y 850790 Placas, separadores y los demas 3,4% 2,3 83,6% 0,1
equipo partes de acumuladores eléctri-
cos
Quimicos 293090 Compuestos organicos de azufre 13,6% 51 81,3% 0,2
Quimicos 291590 Acidos monocarboxilicos acicli- 3,6% 3,7 93,8% 0,2
cos, sus anhidridos, halogenuros,
peroxidos y peroxiacidos
Manufacturas de 741220 "Empalmes ""racores"", codos, 8,6% 3,4 75,3% 0,5

cobre

manguitos y demas accesorios de
tuberia, de aleaciones de cobre"
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Flete maritimo

Sectores Descripcion del producto % Aéreo % Mar
producto P P > USD/Kg > USD/Kg
Promedio 3,3
Manufacturas de 820559 Herramientas de mano, incl. los 10,9% 75,7% 0,3
metales comunes diamantes de vidriero, de metal
comun
Vidrio y sus 700910 Espejos retrovisores enmarcados 3,0% 57,4% 0,5
manufacturas 0 no, incl. los espejos retroviso-
res, con marco o sin él
Quimicos 392043 Placas, laminas, hojas y tiras, de 3,1% 76,0% 0,3

polimeros de cloruro de vinilo no

celular, con un contenido

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra, con datos USITC

Estrellas por desarrollar: 13

Tabla 18. Productos priorizados por sector, tamaino y dinamismo del mercado

Sectores

Cadigo del
producto

Descripcion del producto

Total
Contraventanas, persianas,

Reino Unido exporta hacia

el mundo

Valor en
2022

435.444

Var % 2018

a 2022
-7,2%

Estados Unidos de América
importa desde el mundo
Valor en Var % 2018
2022 az2022

11.401.206  10,9%

Plastico, : .
incl. las venecianas, y
caucho y sus . .
anufacturas articulos simil. y sus partes,
392530 de plastico 30.866 -4,43% 1.100.197 7,61%
Plastico, Articulos para oficina y
caucho y sus articulos escolares, de
manufacturas 392610 plastico, 41.864 -9,89% 586.375 12,03%
Plastico, "Cgpolfm.erns de :
caucho y sus acrflonltrllo—bult‘el\dleno—
anufacturas estireno ""ABS"", en formas
390330 primarias” 30.422 12,22% 596.450 10,21%
Plastico,
caucho y sus Policarbonatos, en formas
manufacturas 390740 primarias 26.361 10,97% 548.035 14,38%
. "Poli""cloruro de vinilo"", en
Plastico, , , ,
formas primarias, sin
caucho y sus
facturas mezclar con otras
mant 390410 sustancias” 39.810 -21,73% 521.692 17,56%
Portautiles para maquinas
Maquinariay herramienta y para
equipo herramientas de mano de
846610 cualquier tipo 34.626 -8,29% 1.144.623 7,60%
Lamparas eléctricas
Maquinaria y portatiles concebidas para
equipo funcionar con su propia
851310 fuente de energia 26.838 -10,32% 1.073.677 7,05%
Madera y sus
manufacturas 442199 Articulos de madera, ncop 29.091 -1,99% 1.822.678 11,02%
Manufacturas Puertas, ventanas y sus
de aluminio marcos, contramarcos y
761010 umbrales 48.923 0,52% 1.273.477 16,71%
Vehiculos Vehiculos de mano y otros
871680 vehiculos no automoviles 28.596 -4,44% 1.053.286 11,85%
"Confituras, jaleas y
Agro mermeladas, purés y pastas
alimentos de frutas u otros frutos,
200799 obtenidos por coccién 26.019 -9,20% 568.289 16,94%
"Vegetales y mezcla de
Agro vegetales, preparados o
alimentos conservados sin vinagre, sin
200599 congelar 38.065 -2,81% 826.821 8,04%
Calzado con suela de cuero
Calzado natural o regenerado y parte
640420 superior de materia textil 33.963 -12,69% 285.606 9,59%

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra con datos de TradeMap y USITC
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Tabla 19. Productos priorizados por sector, aranceles y normal de origen

Caodigo del

producto

Descripcion del producto

"Confituras, jaleas y mermeladas,
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Arancel
Efectivo
para RU en
EEUU

Agroalimentos 2007991100 purés y pastas de frutas u otros Un cambio de cualquier otro capitulo 4,3%
frutos, obtenidos por coccidn, ...
Un cambio a la partida 2005 de cualquier otro
capitulo, excepto aquellas mercancias que han sido
repar mediante em inclui nlatado) en
"Vegetales y mezcla de vegetales, ’ EPZ ?Jiassalrini:ra ??u zzqnuaiéralei ?i?mjuigfa elﬂ} )
Agroalimentos 2005999000 preparados o conservados sin € . ) Jug , 12,7%
. _ procesamiento inherente al empaque), las que seran
vinagre, sin congelar (exc. ... L . .
originarias solo si las mercancias frescas fueron
obtenidas en su totalidad o producidas enteramente
en el territorio de una o mas de las Partes.
Un cambio a las subpartidas 6401.10 o 6401.91,
fracciones arancelarias(2) 6401.92.aa, 6401.99.aa,
6401.99.bb, 6401.99.cc, 6402.30.aa, 6402.30.bb,
6402.30.cc, 6402.91.aa, 6402.91.bb, 6402.91.cc,
6402.99.aa, 6402.99.bb, 6402.99.cc, 6404.11.aa ©
6404.19.aa. de cualquier otra partida fuera de la
Calzado con suela de cuero natural partida 64.01 a 64.05, excepto de la subpartida
Calzado 6404200000 o regenerado y parte superiorde 6406.10, siempre que se cumpla con un valor de 12,0%
materia textil (exc. calzado ... contenido regional no menor al 55 por ciento bajo el
método de aumento del valor; 0
Un cambio a todas las demas mercancias de la partida
64.01 a 64.05 de cualquier otra subpartida, siempre
que se cumpla con un valor de contenido regional no
menor a 20 por ciento bajo el método de aumento del
valor.
Madera y sus 4421999000 Articulos de madera, ncop Un cambio a la partida 440_1 a 4421 de cualquier otra 3.3%
manufacturas partida.
Puertas, ventanas y sus marcos . . .
Manufactur ! ! Un cambio al rtida 7610 a 7615 de cual r otr
anuta , _35 7610100000 contramarcos y umbrales (exc. ambio a la partida U > de cualquier otra 5,7%
de aluminio - partida.
guarniciones)
Portautiles para maquinas : . . :
Maauinaria herramienta v para herramientas Un cambio a la partida 8466 de cualquier otra partida,
d : Y 8466100000 yP . siempre que se cumpla con un valor de contenido 3,9%
equipo de mano de cualquier tipo; , )
_ L regional no menor a: 35 por ciento
dispositivos ...
Un cambio a la subpartida 8513.10 de cualquier otra
partida; o
Un cambio a la subpartida 8513.10 de la subpartida
, , . 8513.90, habiendo o no un cambio de cualquier otra
Magquinaria Ldmparas eléctricas portatiles artida, siempre que se cumpla con un valor de
g _ Y 8513109000 concebidas para funcionar con su P A Preq P _ _ 4,5%
equipo . ) contenido regional no menor a: 35 por ciento bajo el
propia fuente de energia )
meétodo de aumento del valor
Un cambio a la subpartida 8513.90 de cualquier otra
partida.
Plastico Contraventanas, persianas, incl. . : :
' ' ! u I rtida 3922 a 3926 d I t
cauchoysus 3925300000 lasvenecianas, y articulos simil. y n cambio a la partida agrtidz 926 de cualquier otra 4,2%
manufacturas sus partes, de plastico ... P '
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Arancel
Cédigo del e T Efectivo
Sectores & Descripcion del producto
producto para RU en
EEUU
Plastico, Articulos para oficina y articulos Un cambio a la partida 3922 a 3926 de cualquier otra
cauchoysus 3926100000 para oriana'y P | 9 5,3%
escolares, de plastico, n.c.o.p. partida.
manufacturas
. " ) . Un cambio a la partida 3901 a 3915 de cualquier otra
Plastico, Copolimeros de acrilonitrilo- artida, siempre que el contenido de polimeros
cauchoysus 3903300000  butadieno-estireno ""ABS™ en _partida, siempre q cep 6,5%
_ . originarios no sea menor del 50 por ciento en peso del
manufacturas formas primarias : ,
contenido total de polimeros.
Plastico Un cambio a la partida 3901 a 3915 de cualquier otra
' Policarbonatos, en formas artida, siempre que el contenido de polimeros
cauchoysus 3907400000 a%0s, _par req aep 5,8%
primarias originarios no sea menor del 50 por ciento en peso del
manufacturas . ,
contenido total de polimeros.
e He e e Un cambio a la partida 3901 a 3915 de cualquier otra
Plastico, Poli™cloruro de vinilo™, en artida, siempre que el contenido de polimeros
cauchoysus 3904101000 formas primarias, sin mezclar con , p ] hre q : P 6,5%
o originarios no sea menor del 50 por ciento en peso del
manufacturas otras sustancias : ,
contenido total de polimeros.
Un cambio a la subpartida 8716.10 a 8716.80 de
cualquier otra partida; o
Un cambio a la subpartida 8716.10 a 8716.80 de la
subpartida 8716.90, habiendo o no un cambio de
Vehiculos de mano y otros cualquier otra partida, siempre que se cumpla con un
, vehiculos no automaviles (exc. valor de contenido regional no menor a: 35 por ciento
Vehiculos 8716809000 ( 5 P 3,2%

Sectores

remolques para cualquier
vehiculo)

bajo el método de aumento del valor; o
(b) 45 por ciento bajo el método de reduccion del
valor.

Un cambio a la subpartida 8716.90 de cualquier otra
partida.

Fuente: TLC Colombia Estados Unidos

Tabla 20. Productos priorizados por sector, fletes aéreos o maritimos

Codigo del
producto

Promedio

Descripcion del producto

flete
aereo

%
Aéreo

USD/Kg

10,5% 2,2

"Confituras, jaleas y mermeladas, purésy

% Mar

68,4%

flete

maritimo
USD/Kg

0,3

Agro alimentos 200799 pastas de frutas u otros frutos, obtenidos por 0,1% 1,8 80,7% 0,1
coccion
"Vegetales y mezcla de vegetales, preparados
Agro alimentos 200599 5 y | Ge VEBErAIEs, prep 0,1% 1,7  80,5% 0,2
0 conservados sin vinagre, sin congelar
Calzado con suela de cuero natural o
Calzado 640420 £atdo con su cUeronatirao 72,3% 20  27.1% 0,8
regenerado y parte superior de materia textil
Madera y sus ,
442199 Articulos de madera, ncop 1,0% 1,2 70,9% 0,2
manufacturas
Manufacturas de Puertas, ventana arcos, contramarco
ufacturas 261010 uertas, v Sy Sus marcos, contramarcos 1 5% 25 72.8% 0.3

aluminio

y umbrales
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HE0E flete

aereo % Mar maritimo
USD/Kg

Cadigo del %

Sectores Descripcion del producto .
producto Aéreo

USD/Kg

Promedio

10,5% 2,2 68,4% 0,3

. Portautiles para maquinas herramienta ara
Maquinariay P d Yp

caUIDO 846610 herramientas de mano de cualquier tipo; 42,1% 3,7 53,9% 0,3
auip dispositivos
Maquir.laria y 851310 Lémpa.ras eléctricas port.étiles concebidas ;?ara 5 8% 21 89 2% 0,6
equipo funcionar con su propia fuente de energia
Plastico, caucho Contraventanas, persianas, incl. las
y Sus 392530 venecianas, y articulos simil. y sus partes, de 2,2% 0,7 70,1% 0,2
manufacturas plastico
Plastico, caucho Articulos para oficina y articulos escolares, de
y sus 392610 para onieina y / 4,6% 30  852% 0,4
plastico, n.c.o.p.
manufacturas
Plastico, caucho "Copolimeros de acrilonitrilo-butadieno
y Sus 390330 p . . . o 1,0% 2,7 75,3% 0,3
estireno ""ABS"", en formas primarias
manufacturas
Plastico, caucho
y Sus 390740 Policarbonatos, en formas primarias 3,3% 2,4 77, 7% 0,3
manufacturas
Plastico, caucho "Poli""cloruro de vinilo"", en formas primarias
y Sus 390410 . ' .p ; ' 0,3% 2,6 35,5% 0,1
sin mezclar con otras sustancias
manufacturas
, Vehiculos d t hicul
Vehiculos 871680 enictios e mang y oLros VERICUIos no 2,4% 2,4 70,2% 0,4

automoviles

Fuente: Calculos elaborados por Araujo Ibarra, con datos USITC

5. LA APERTURA Y MEJORAMIENTO DE LA RELACION
COLOMBIA - VENEZUELA COMO UNA OPORTUNIDAD PARA
EL REINO UNIDO

En septiembre de 2022, se llevo a cabo la reapertura
oficial de la frontera colombo-venezolana a través
del puente Binacional Atanasio Girardot. Tras meses
de conversaciones entre los delegados de los jefes
de Estado Gustavo Petro y Nicolas Maduro, se dio un
paso importante hacia la reintegracion regional,
rehabilitando rutas comerciales terrestres que,
previo a la ruptura de relaciones comerciales entre
Colombia y Venezuela, concentraba un alto
porcentaje del transporte de mercancias y pasajeros
en la region.

Un ano después de la apertura de los pasos
fronterizos, se ha logrado reactivar el comercio entre

Colombia y Venezuela. Segun el Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo de Colombia’, en 2023
Colombia le vendio a Venezuela un total de US$673,4
millones, a través de todas las fronteras, aeropuertos
y puertos, lo que representa un aumento del 6,5 %
con relaciéon al 2022. Del total exportado, el 95 %
correspondid a bienes no minero energéticos,
marcando una tendencia Importante de la
exportacion de confiteria, galletas y demas snacks
hacia Venezuela. Siguiendo la Iniciativa de
reactivacion del comercio entre Colombia vy
Venezuela, se han establecido nuevos acuerdos para
incentivar las relaciones comerciales en la region.
Estos se componen en:

"MINCIT (2024) Las exportaciones de Colombia a Venezuela volvieron a crecer: 6,5 % en 2023.

Disponible en:

https://www.mincit.gov.co/prensa/noticias/comercio/exportaciones-colombia-a-venezuela-crecen

-en-2023
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5.1 ACUERDO DE ALCANCE PARCIAL
COLOMBIA- VENEZUELA (AAP - 28)

| 28

Actualmente la relacion comercial entre los dos
paises se rige segun el Acuerdo de Alcance Parcial
suscrito entre la Republica de Colombia y la
Republica Bolivariana de Venezuela, el dia 28 de
noviembre de 2011 en la ciudad de Caracas’® El 16 de
febrero de 2023, se suscribidé la Decision No. 001 -
Primer Protocolo Adicional del Acuerdo de Alcance
Parcial N © 28 entre Colombia y Venezuela donde se
modifica el acuerdo vigente desde 2012.

Dentro del Acuerdo de Alcance Parcial se incluyen
ajustes en las preferencias arancelarias de 710
productos de exportacion de Colombia a Venezuela
y a 515 de exportacion de Venezuela a Colombia.

Los productos de exportacion de Colombia a
Venezuela pertenecen a sectores de la industria
petroquimica, maderas, autopartes, papel,
materiales de construccion, manufacturas de vidrio,
cosméticos y productos de aseo personal. También
hacen parte de los sectores carnico, lacteo, de
hortalizas y frutas, aceites, café, maiz, harinas y
azucares, entre otros.

La profundizacion mencionada entro en vigor bajo el
Decreto 0609 del 26 de abril de 2023 donde se

Venezuela ha adoptado Ila estrategia de
implementacion de Acuerdos de Inversion con
diferentes paises en la region y en el mundo con el
fin de reestablecer la confianza de los inversionistas
en Venezuela y brindarles una serie de beneficios y
garantias de proteccion que incentiven la inversion
directa en el proceso de reapertura de la economia
bolivariana.

El 4 de febrero de 2023, La Republica Bolivariana de
Venezuela y la Republica de Colombia firmaron el
acuerdo de proteccion de inversiones o Acuerdo
Relativo a la Promocion y Proteccion Reciproca de
Inversiones con el objetivo de promover entre ellas
una mayor cooperacion econdémica transfronteriza,
particularmente respecto de la Inversion Directa.

El Acuerdo suscrito cuenta con una vigencia de 10
anos y parte de una serie de beneficios para
solidificar la promocion de inversiones entre las

modificaron los Apéndices A y B del Anexo | para la
inclusion de nuevos productos que gozan de
preferencias arancelaria, asi como la exclusion de
determinados productos sensibles frente a la
entrada de importaciones al territorio nacional. Por
otra parte, se incluye una nueva nota Introductoria al
Apéndice |, sobre Requisitos Especificos de Origen
del Sector Agricola, los cuales se presentan en el
Anexo Il de la Decision.

Se puede consultar el Decreto 0609 del 26 de abril
de 2023 con los cambios de inclusion y exclusion de
productos a los apéndices Ay B de la Profundizacion
del Acuerdo de Alcance Parcial N° 28, en el codigo
QR adjunto.

8MINCIT. (2022). Acuerdo de
Alcance Parcial de Naturaleza
Comercial AAP.C N° 28 entre la
Republica de Colombiay la
Republica Bolivariana de
Venezuela, de Ministerio de
Comercio, Industria y Turismo.
Disponible en:
https://www.tlc.gov.co/acuerdos/v
igente/acuerdo-de-alcance-parcial
-con-venezuela

(Consultado abril 4 del 2023)

5.2 ACUERDO RELATIVO A LA PROMOCION Y PROTECCION
RECIPROCA DE INVERSIONES

partes siendo la principal el dar a los inversionistas
de la otra parte el mismo trato que otorga a sus
propios inversionistas con respecto a la adquisicion
de terrenos, bienes raices y derechos reales, de
acuerdo con su ordenamiento juridico nacional.

En noviembre de 2023, la Comision Segunda de la
Camara de Representantes aprobd el Acuerdo de
Promocidn y Proteccion Reciproca de Inversiones
gue Colombia firmé con Venezuela, con lo que paso
su tercer debate y actualmente continua en tramite
legislativo.

Se destaca el Articulo 8, Compensacion por
Pérdidas, donde a los inversionistas de cualquiera de
las Partes cuyas inversiones sufran pérdidas en el
territorio de la otra Parte debido a guerra,
insurreccién, disturbios civiles, un estado de
emergencia nacional u otros acontecimientos, se les
concedera un titulo de restitucién, indemnizacion,


https://www.tlc.gov.co/acuerdos/v%20igente/acuerdo-de-alcance-parcial%20-con-venezuela

compensacion u otro acuerdo un trato no menos
favorable que aquel que la Parte Receptora le
otorgue a sus propios inversionistas o a
inversionistas de cualquier tercer Estado No Parte,
con relacion a tales pérdidas. ®

De igual manera, el Acuerdo cuenta con el articulo 12
de Solucion de Controversias entre una Parte e
Inversionistas de la otra Parte, describiendo la ruta
de resolucidn a aplicar en el caso de presentarse una
disputa en el marco de vigencia del Acuerdo. Sino es
posible la solucion amigable entre las partes, al
pasar los seis meses de la notificacion escrita, el
inversionista afectado podra escoger entre el
Tribunal competente de la Parte en cuyo territorio se
haya realizado la Inversion o un tribunal arbitral ad
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hoc establecido en virtud del Reglamento de
Arbitraje de la Comision de las Naciones Unidas para
el Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI). De
igual forma se podra acordar que la administracion
de las controversias arbitrales sea efectuada por un
Centro de Arbitraje binacional, teniendo en cuenta
que laudos arbitrales seran finales y vinculantes para
todas las partes en la controversia segun lo
estipulado en el Acuerdo.™

El texto completo del documento suscrito puede ser
consultado en:
https://www.tlc.gov.co/getattachment/acuerdos/a-int
ernacional-de-inversion/contenido/acuerdos-internaci
onales-de-inversion-suscritos-1/venezuela/acuerdo-in
version-colombia-venezuela-febrero-2023.pdf.aspx

119 Qrganizacion de Naciones Unidas UNCTAD. (2023). Acuerdo entre la Republica Bolivariana de Venezuela y la
Republica de Colombia relativo a la promocion y Proteccion reciproca de inversiones, United Nations UNCTAD.

Disponible en:

https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-files/6951/download

(Consultado abril 20 del 2023)

5.3 ACUERDO DE TRANSPORTE ENTRE COLOMBIAY VENEZUELA

Luego de ser aprobada en plenaria de la Camara de
Representantes y revisada por la Corte
Constitucional, el 10 de julio del 2023, el Congreso de
Colombia sancioné la Ley 2301 por medio de la cual
se ratifico el Acuerdo entre la Republica de Colombia
y la Republica Bolivariana de Venezuela sobre el
transporte internacional de carga y pasajeros por
carretera, como marco juridico que regule el
transporte de personas y mercancia tras la
reapertura de los puentes terrestres de la frontera.

Se espera que, con la implementacion del Acuerdo,

5.4 LEY CONSTITUCIONAL DE INVERSION EXTRANJERA PRODUCTIVA

El 29 de diciembre de 2017, la Asamblea Nacional
Constituyente publicé la Ley Constitucional de
Inversion Extranjera Productiva que tiene por
objetivo establecer los principios, politicas vy
procedimientos que regulan las inversiones
extranjeras productivas de bienes y servicios.

A los fines de obtener el registro de una inversién
extranjera, los aportes deberan estar constituidos a
la tasa de cambio oficial vigente, por un monto
minimo de ochocientos mil euros (€ 800.000) o su

se continue desarrollando y facilitando las relaciones
comerciales de la regidén para volver al nimero y
capacidad de transporte que se tenia previo a la
ruptura de relaciones politicas entre los dos paises.

La regulacion acordada incluye los requisitos que se
deben seguir para la movilizacién por via terrestre de
un pais a otro, entre estos, el uso del pasaporte o la
tarjeta migratoria vigente. El objetivo del Acuerdo es
retornar la confianza y seguridad en el transporte
fronterizo terrestre para incentivar el comercio
regional.

equivalente en otra moneda extranjera. El 6rgano
rector podra establecer un monto minimo para la
constitucion de la inversidon extranjera que no podra
ser inferior al diez por ciento (10%) de la cantidad
descrita en el presente articulo, atendiendo al Interés
sectorial, de promocion de la pequena y mediana
industria, y otras formas organizativas de caracter
econdmico productivo™ . Los inversionistas
extranjeros que cumplan con el monto mencionado
tendran acceso a una serie de beneficios como:
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https://www.tlc.gov.co/getattachment/acuerdos/a-internacional-de-inversion/contenido/acuerdos-internacionales-de-inversion-suscritos-1/venezuela/acuerdo-inversion-colombia-venezuela-febrero-2023.pdf.aspx
https://investmentpolicy.unctad.org/international-investment-agreements/treaty-files/6951/download

- Desgravamenes.

- Amortizacion acelerada.

- Compra de la produccion por parte de los érganos
entes del sector publico.

- Bonificacion en impuestos.

- Exenciones arancelarias.

En 2022, fue publicada la Ley Organica de las Zonas
Econdmicas Especiales en Venezuela que busca
desarrollar un nuevo modelo productivo nacional
gque promueva la actividad econdmica productiva
nacional y extranjera en territorio venezolano.

De igual forma busca diversificar y aumentar las
exportaciones y participar en las innovaciones,
cadenas productivas y mercados internacionales
qgue diversifique la economia previamente enfocada
en el sector petrolero.

De acuerdo a la actividad que desarrollen, las zonas
francas, estaran clasificadas en

» Industrial: comprende los sectores de produccion
de bienes, manufactura, agroindustria estratégica,
exportacion y reexportacion, aeronautica y energia
en cualquiera de sus categorias.

= Tecnolégicos: comprende la instalacion de
parques tecnolégicos para el desarrollo vy
produccion de sistemas, partes, componentes y
piezas de las telecomunicaciones, informatica y
telematica, aplicaciones y sistemas informaticos,
reciclaje de desechos sdlidos y tecnoldgicos,
actividades de investigacion y desarrollo cientifico
para la materia del espacio ultraterrestre,
desarrollo de la ciencia y tecnologia militar.

= Servicios Financieros: comprende la instalacion
de la bancay servicios financieros bajo modalidad
de régimen fiscal preferente.

'2- Organizacion de Naciones Unidas. (2022). Ley Constitucional de Inversion Extranjera Productiva. United Nations UNCTAD-

Investment Policy Hub . Disponible en:
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- Exenciones tributarias.

= Condiciones crediticias especiales.

- Tarifas especiales en servicios publicos

- Acceso preferencial a insumos y/o materias
primas administradas por el Estado.

- Plazo de duracion de la estabilidad tributaria

5.5 ZONAS ECONOMICAS ESPECIALES (ZEE),

= Servicios No Financieros:comprende la
instalacion y produccién de los sectores de
logistica para la prestacion y exportacion de los
servicios turisticos, hoteleria, recreacion vy
entretenimiento

= Produccion Agroalimentaria Primaria:
comprende las actividades de produccién primaria
de los sectores agricola, pecuario, pesquero y
acuicola con fines de exportaciéon y para concretar
la soberania alimentaria del pais

Las ZEE se encuentra localizadas en la Peninsula de
Paraguana (estado Falcon); en el corredor Puerto
Cabello - Moron (estado Carabobo); en La Guaira
(capital del estado homodnimo); en la isla de
Margarita (estado Nueva Esparta) y en la isla La
Tortuga (Dependencias Federales).

En conclusién, se continua avanzado el
fortalecimiento de los instrumentos juridicos y de
politica comercial que brindan mayor seguridad y
confianza a los empresarios y demas actores
comerciales para hacer negocios con Venezuela.

Se espera que bajo la implementacion de la
Profundizacion del Acuerdo de Alcance Parcial- APP
N° 28 y la puesta en practica del Acuerdo de
Proteccion de Inversiones, las relaciones
comerciales entre Colombia y Venezuela presenten
un auge y continden promoviendo el intercambio
comercial dentro de la region.

https://investmentpolicy.unctad.org/investment-laws/laws/208/venezuela-bolivarian-republic-of-foreign-investment-law

(Consultado abril 20 del 2023)

3-Congreso de la Republica de Venezuela . (1991). Ley de Zonas Francas de Venezuela. Gaceta Oficial N° 34.772. : Disponible en:

https://www2.congreso.gob.pe/sicr/cendocbib/con2_uibd.nsf/167BABAACAF14FC0052577F500623174/$FILE/Ley_34.772.pdf

(Consultado abril 20 del 2023)

4- Republica Bolivariana de Venezuela . (2022). Zonas Econdmicas Especiales de Venezuela . Gaceta Oficial de La Republica

Bolivariana de Venezuela. Disponible en:

https://tugacetaoficial.com/leyes/normas-consejo-superintendencia-zonas-especiales-venezuela/

(Consultado abril 20 del 2023)
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5.6 ANTECEDENTES Y DESARROLLO DE LAS SANCIONES

La division OFAC (Office of Foreign Assets Control)
del Departamento de Tesoreria de Estados Unidos
publica la lista OFAC que menciona individuos y
companias que son propiedad de o estan actuando
en nombre de los paises a los que presentan una

Seran sancionados los individuos o entidades que
realicen:

-Cualquier transaccion que involucre al gobierno
venezolano o a una persona o entidad sancionada.

amenaza a la seguridad nacional para EEUU. (La realizacibn o recepcion de cualquier
También enumera individuos, grupos y entidades, contribucion o provision de fondos, bienes o
como terroristas y narcotraficantes designados en  servicios a dichas personas).

programas que no son especificos de un pais.
Colectivamente, tales individuos y companias se
llaman “Nacionales Especialmente Designados” o
“SDNs" Sus activos estan bloqueados y los
ciudadanos de EE. UU tienen prohibido establecer
negociaciones con ellos.

La lista OFAC en modalidad de nombramiento de
individuos o entidades terroristas, tiene un caracter
de cumplimiento vinculante para Colombia. Es decir,
se sancionara a cualquier individuo o entidad de
Colombia que haga negocios con un participante de
la lista de OFAC. Estas sanciones abarcan desde
restricciones financieras a vetos temporales o
definitivos al ingreso y comunicacion con
ciudadanos y empresas americanas.

En la lista OFAC15, se presentan diferentes tipos de
filtro segun la busqueda que se quiera realizar. Es
posible buscar por la generalidad de pais los
miembros a los que se presentan sanciones o de
manera mas especifica como el nombre del
individuo o entidad que se busque validar.

5 Pagina oficial OFAC. (2023) Disponible en:
https://sanctionssearch.ofac.treas.gov/
(Consultado abril 20 del 2023)

-Cualquier transaccion con Venezuela o un residente
de un pais que esté sujeto a sanciones integrales o
con una persona designada como bloqueada.

Compra de cualquier deuda del Gobierno de
Venezuela, incluidas las cuentas por cobrar;

«Cualquier deuda con el Gobierno de Venezuela que
se haya concretado como garantia después de la
fecha de vigencia de la orden suscrita, incluidas las
cuentas por cobrar;

-Venta, transferencia, cesion o pignoracion como
garantia por parte del Gobierno de Venezuela de
cualquier participacion accionaria en cualquier
entidad en la que el Gobierno de Venezuela tenga
una participacion accionaria del cincuenta (50) por
ciento o superior.

A continuacioén, se presenta una breve explicacion
de cada tipo de sancién aplicada : '

'* Documento oficial congreso de Estados Unidos. (2022) Disponible en:
https://crsreports.congress.gov/product/pdf/IF/IF10715#:~:text=Terrorism%2DRelated%20Sanctions&text=The%20most%20re
cent%20determination%20was,retransfers%20t0%20Venezuela%?20since%202006.

(Consultado abril 20 del 2023)
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5.7 SANCIONES VIGENTES A VENEZUELA

5.7.1 Revocacion de Visa y Sanciones individuales a personas pertenecientes al gobierno Maduro

A abril del 2024, se encuentran identificados 188
miembros en la lista OFAC como individuos SDN
(Specially Designated Nationals) con restricciones

de desplazamiento maritimo, terrestre y aéreo.
En marzo del 2015 se dio la primera Orden Ejecutiva
13692 la cual bloquea la propiedad, la transferencia

31
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o los pagos a las propiedades, la posesion o el
control de bienes e, inclusive, las donaciones que
puedan recibir, y prohibe la entrada a Estados
Unidos a los miembros del gobierno de Venezuela,
salvo autorizacion de la Secretaria de Estado, asi

b.7.2 Sanciones comerciales

La sancion econdmica mas reconocida hacia
Venezuela ha sido el bloqueo a la petrolera PDVSA
blogueando su acceso a los mercados financieros de
Estados Unidos bajo la Orden Ejecutiva 13808 de 24
de marzo del 2017. En esta se prohibe igualmente las
transacciones de personas o de empresas que se
encuentren en Estados Unidos con la empresa
estatal de petroleos de Venezuela, PDVSA, la
compra de bonos y el pago de utilidades o
dividendos directa o indirectamente al Gobierno de
Venezuela.

Con base a la Orden anterior se genera la tercera
Orden Ejecutiva 13827 de marzo 19 del 2018 que
reacciona ante la creacion de la moneda digital por
el Gobierno de Venezuela y la califica como un
intento del Gobierno venezolano de evadir las
sanciones anteriormente impuestas. Por esta razon,

5.7.3 Sanciones financieras

La cuarta Orden Ejecutiva 13835 de 1 de mayo del
2018, prohibe las transacciones o el financiamiento
relacionados con la compra de cualquier tipo de
deuda debida al Gobierno de Venezuela, asi como la
venta, transferencia, asignacion o prenda de garantia
del Gobierno de Venezuela y cualquier participacién
accionaria en cualquier entidad en la que el
Gobierno de Venezuela tenga una participacion del
50% 0 mas.

La quinta Orden Ejecutiva, numero 13850 de
noviembre 1 del 2018, bloquea las transacciones
relacionadas con propiedades en Estados Unidos y
que operen en el sector oro de la economia
venezolana. También bloquea aquellas
transacciones relacionadas con practicas enganosas
y corrupcidon, con proyectos o con programas
gestionados por el Gobierno venezolano.

La sexta Orden Ejecutiva 13857 de enero 25 de 2019,
que aclara que para las o6rdenes anteriormente

b.7.4 Sanciones relacionadas con el terrorismo

Bajo la Orden Ejecutiva 13224, se sanciona a
cualquier individuo o entidad que se encuentre
financiando a grupos denominados terroristas.
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3

como a cualquier persona que hubiera actuado
directa o indirectamente en acciones politicas que
socaven los procesos democraticos, que incurra en
conductas de abuso a los derechos humanos o que
limiten la libertad de expresion-

prohibe la provisidn, las transacciones vy el
financiamiento con esta moneda digital por parte de
personas estadounidenses o que se encuentren en
Estados Unidos "

Las sanciones se enfocan fuertemente en limitar el
sector petrolero de Venezuela con el fin de cortar la
mayor fuente de ingresos del gobierno (PDVSA-
Petrolera estatal). Las medidas evitaron que PDVSA
no recibiera apoyo de Citgo, su subsidiario basado
en Estados Unidos. Ademas, fue anadido a la lista
OFAC del Departamento de Tesoreria, prohibiendo a
cualquier ciudadano o entidad americana, y aliados,
de hacer transacciones o negociosos con la
petrolera. Bajo las fuertes restricciones comerciales,
PDVSA se vio obligado a buscar en Asia, un nuevo
destino de exportaciones.

dictadas se entendera por Gobierno de Venezuela al
Estado de Venezuela y cualquier subdivision politica,
agencia, Banco Central de Venezuela y PDVSA vy
cualquier persona que haga parte o que esté
controlada directa o indirectamente por el régimen
de Maduro.

La ultima Orden Ejecutiva 13884 de agosto 5 del 2019
y ordena el bloqueo de todas las propiedades e
intereses del Gobierno de Venezuela en Estados
Unidos o que entren a futuro en Estados Unidos y
prohibe cualquier tipo de transaccién con estos"

En septiembre del 2022, el ministro de Asuntos
Exteriores de Venezuela, Carlos Faria Tortosa,
declar6 ante la Asamblea General de Naciones
Unidas que Europa y Estados Unidos le robaron 31
toneladas de reservas de oro depositadas en el
Banco de Inglaterra a Venezuela, cuyo valor llegaria a
los 1300 millones de dodlares por medio de las
sanciones financieras de retencion de bienes.

Desde 2006, el Secretario de Estado de EE.UU. ha
realizado un informe anual determinacion de que
Venezuela no esta “cooperando plenamente con
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Esfuerzos antiterroristas de los Estados Unidos” de
conformidad con la Seccion 40A de la Ley de Control
de Exportacion de Armas (22 U.S.Congress 2781). La
determinaciéon mas reciente se tomo en mayo de
2022 donde Estados Unidos prohibié toda operacion
comercial estadounidenses (ventas y transferencias)
de armas a Venezuela.

Desde 2006, el Secretario de Estado de EE.UU. ha

5.7.5 Sanciones relacionadas con el narcotrafico

Desde 2005, de acuerdo con los procedimientos en
Relaciones Exteriores Ley de autorizacion, ano fiscal
2003 (P.L. 107-228, §706; 22 U.S.C.22971)), el
Presidente en cargo ha hecho una determinacion
anual de que Venezuela ha fallado
demostrablemente en adherirse a sus obligaciones
bajo los acuerdos Internacionales de
estupefacientes.

5.7.6 Sanciones multilaterales

La Union Europea implementd sanciones en contra
del gobierno de Nicolas Maduro el 13 de noviembre
del 2017" Actualmente las sanciones de la EU se
enfocan en:

- Un embargo a todo tipo de armamento o equipo
para represion dentro del territorio

- Prohibicidon de viaje y congelamineto de bienes y
cuentas a 55 oficiales del gobierno responsables
por violaciones en contra de los derechos
humanos de la poblacidn civil

La Union Europea, Estados Unidos, Reino Unido y
Canada son quienes histéricamente han liderado las
Iniciativas de sancione en contra de Venezuela. En
2023, se publicé un comunicado conjunto a los
negociadores venezolanos en Ciudad de México que
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realizado un informe anual determinacion de que
Venezuela no esta "“cooperando plenamente con
Esfuerzos antiterroristas de los Estados Unidos” de
conformidad con la Seccion 40A de la Ley de Control
de Exportacion de Armas (22 U.S.Congress 2781). La
determinacion mas reciente se tomd en mayo de
2022 donde Estados Unidos prohibi6 toda operacion
comercial estadounidenses (ventas y transferencias)
de armas a Venezuela.

Estados Unidos ha impuesto sanciones econdmicas
a al menos 22 individuos con conexiones a
Venezuela y 27empresas designandolas como
Especialmente Designadas Narcotraficantes
conforme a la Ley Extranjera de Estupefacientes y la
Ley de Designacion de Cabecillas (P.L. 106-120,
Titulo VIII; 21 USC 1901 y siguientes).

mostraba la voluntad de comprometerse "de buena
fe" hacia un acuerdo integral que conduzca a
elecciones "libres y justas” en 2024. Actualmente las
sanciones de la Unién Europea, Canada y Reino
Unido continuan en vigor.

Panama y Suiza tambien mantienen un numero
significativo de sanciones particulares contra la
Republica Bolivariana de Venezuela.

En septiembre del 2022, el ministro de Asuntos
Exteriores de Venezuela, Carlos Faria Tortosa,
declar6 ante la Asamblea General de Naciones
Unidas que la nacidon venezolana estaba siendo
regida por 913 sanciones internacionales que han
significado mas de 150.000 millones de ddlares en
pérdidas en los ultimos afos?°

'7Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad (2021) Disponible en:
http://www.scielo.org.co/pdf/ries/v16n2/1909-3063-ries-16-02-121.pdf

(Consultado febrero 16 del 2023)

'8 Revista de Relaciones Internacionales, Estrategia y Seguridad (2021) Disponible en:
http://www.scielo.org.co/pdf/ries/v16n2/1909-3063-ries-16-02-121.pdf

(Consultado febrero 16 del 2023)

9EU measures and policies against Venezuela- time line (2023) Disponible en:

https://www.consilium.europa.eu/en/policies/
(Consultado febrero 16 del 2023)

20 Naciones Unidas- Declaracion de Venezuela en Asamblea General (2021) Disponible en:

https://news.un.org/es/story/2022/09/1515221
(Consultado abril 20 del 2023)
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5.8 ULTIMOS DESARROLLOS

LEVANTAMIENTO DE SANCIONES- LICENCIA CHEVRON

Estados Unidos ha respondido a la disposicién del
gobierno de Nicoldas Maduro de entablar
negociaciones para flexibilizar las restricciones
petroleras impuestas al pais sudamericano. La
administracion de Joe Biden ha autorizado a la
empresa Chevron a reanudar parcialmente sus
operaciones de extraccion de petrdleo en Venezuela,
en lo que se ha denominado la Licencia 41, conocida
como la Licencia Chevron.

La autorizacidon de retomar actividades econdmicas
en territorio venezolano se otorgd por el
Departamento del Tesoro de Estados Unidos, el 26
de noviembre de 2022, con la condicidon de que no se
atribuyeran ningun ingreso de las ventas de petrdleo
a la petrolera estatal Petréleos de Venezuela SA
(PDVSA), lo que significa que el Gobierno
venezolano no obtendria ganancias que podrian
reinvertirse en campos petroleros donde Chevron no
esté involucrado. De igual forma se estipuld que los
barriles de petroleo extraidos solo se puedan
comercializar con Estados Unidos y que las
ganancias por la actividad econdmica seran para

pago de creditores de Venezuela en Estados Unidos.

Inicialmente, la licencia extendida otorgada a
Chevron contaba con la posibilidad de extension si el
gobierno de Venezuela mostraba avances en la
mejora de condiciones nacionales o realizaba
nuevos compromisos que ayudaran a garantizar el
respeto a los principios de la democracia en las
elecciones de 2024.

ACUERDO DE BARBADOS- LICENCIA 44

En octubre de 2023 se firmo el Acuerdo de Barbados
por parte del gobierno de Nicolas Maduro con su
oposicion politica delante de terceros paises que
acompanaron el proceso de negociaciones
(Barbados, México, Noruega, Colombia, Paises
Bajos, Estados Unidos y Rusia).

Dentro de este acuerdo, se establecid que, a cambio
de un proceso electoral transparente, la oposicion
politica se comprometeria a trabajar hacia el alivio y
la eliminaciéon de las sanciones multilaterales
impuestas al pais. Desde 2009, todos los cargos de
eleccion popular en Venezuela pueden ser
reelegidos de manera indefinida. Por lo tanto, en las

proximas elecciones presidenciales, programadas
para el 28 de julio de 2024, Nicolas Maduro buscara
su segunda reeleccién, compitiendo contra el
candidato que designe la oposicion.

En respuesta a la firma del Acuerdo de Barbados en
octubre de 2023, el Departamento del Tesoro de
Estados Unidos emitid la Licencia 44. Esta licencia
permitia a la mayoria de las companias petroleras de
EE.UU. llevar a cabo negocios en Venezuela.
Ademas, se autorizaba a PDVSA a vender su
petréleo en Estados Unidos y utilizar el sistema
financiero estadounidense para pagar a sus
acreedores y cobrar deudas. La Licencia 44 tenia
una duracion inicial de seis meses y estaba sujeta a
prorroga en funcion del cumplimiento del Acuerdo
de Barbados.

Sin embargo, el pasado 17 de abril de 2024, el
Departamento del Tesoro de Estados Unidos emitid
un comunicado anunciando la suspension de la
Licencia 44. Esta decision se tomd después de un
exhaustivo examen de la situacion actual en
Venezuela, en el cual se concluyd que Nicolas
Maduro y sus representantes no han cumplido con
los compromisos asumidos en el marco del Acuerdo
de Barbados. Especificamente, no han cumplido con
la implementacién de una hoja de ruta electoral ni
han garantizado la participacion de la oposicion
politica?

Es importante mencionar que el Gobierno
norteamericano dejara en vigor la licencia 41,
concedida en noviembre de 2022, que permite a
Chevron exportar crudo venezolano gracias a una
asociacion que mantiene con Petrdleos de
Venezuela.

LICENCIA 44-A

En sustitucion de la licencia 44, el Gobierno
estadounidense anuncio la emision de la licencia
44-A, la cual otorga un plazo de 45 dias a las
empresas que ya se encuentran haciendo negocios
bajo la Licencia 44 con el fin de sarles una
emporalidad definida para que disminuyan sus
actividades en Venezuela.



Con la suspencionde las medidas, la petrolera
venezolana PDVSA se vera nuevamente obligada a
vender su petroleo crudo a bajos precios dentro del
mercado mundial de para incentivar a los compradores
a tomar el riesgo de un proceso de cobro y pago de
facturas complicado con las sanciones a las que se ve
ligada.
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De igual forma, se vuelve a ver afectado la disposicion
de mercados a los que las petroleras venezolanas
podran acceder, el bloqueo de Estados Unidos vy
Europa como compradores del petréleo venezolano
implican buscar nuevos destinos para comercializar su
producto.

21US DEPARTMENT OF STATE (2024) Excepcion a sanciones contra Venezuela: Vencimiento de la Licencia General 44.

Disponible en:

https://www.state.gov/translations/spanish/excepcion-a-sanciones-contra-venezuela-vencimiento-de-la-licencia-general-44/
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59 ¢(COMO GESTIONAR EFICIENTEMENTE EL RIESGO A LA HORA DE
HACER NEGOCIOS CON VENEZUELA?

Es importante llamar la atencion sobre los aspectos
clave que debe tener en cuenta cualquier compania
colombiana para realizar transacciones con
empresas de capital o propiedad venezolana, ya que
si bien Colombia no aplica directamente sanciones a
ese pais, si hace parte del sistema internacional de
lucha contra el lavado de activos y delitos
transnacionales que obliga a los representantes
legales, administradores y apoderados de las
empresas, a cumplir integramente y a cabalidad con
las normas sobre prevencion y control al lavado de
activos y financiacion del terrorismo (LA/FT) que le
resulten aplicables, teniendo implementados las
politicas, procedimientos y mecanismos de
prevencion y control al LA/FT que se derivan de
dichas disposiciones legales.

Asi mismo, cada empresa debe velar porque ni sus
accionistas, asociados o0 socios, sus representantes
legales, administradores ni miembros de d6rganos
societarios se encuentran registrados en las listas
internacionales vinculantes para Colombia de
conformidad con el derecho internacional (listas de
las Naciones Unidas) o en las listas de la OFAC
(Oficina de Control de Activos Extranjeros del
Departamento del Tesoro de EE. UU).

El listado OFAC, oficialmente llamado Specially
Designated Nationals and Blocked Persons List, o
comunmente llamada “Lista Clinton” es un
instrumento de consulta de la Oficina de Control de
Bienes Extranjeros - (en inglés: Office of Foreign
Assets Control), organismo dependiente del
Departamento del Tesoro de los Estados Unidos,
para verificar que empresas y personas con las que
se hacen negocios no estén relacionadas con
actividades o dineros provenientes del narcotrafico,
el terrorismo o el lavado de activos.

Como se explicé anteriormente, el Departamento del
Tesoro ya ha incluido un amplio grupo de personas y
entidades venezolanas en la lista de ciudadanos
especialmente designados y personas blogqueadas.
Como resultado de estas acciones, todas las
propiedades y activos de dichas personas vy
entidades, que se encuentran en los Estados Unidos
O en posesion o control de personas
estadounidenses, estaran bloqueadas y deben
informarse a la OFAC.

Ademas, también se bloquea cualquier entidad que
sea propiedad, directa o indirectamente, en un 50
por ciento o mas de una o mas personas bloqueadas.
Todas las transacciones realizadas por personas de
EE. UU. o dentro (o en transito) de los Estados
Unidos que involucren bienes o intereses en bienes
de personas designadas o bloqueadas de otro modo
estan prohibidas, a menos que estén autorizadas por
una licencia general o especifica emitida por la
OFAC, o estén exentas. Estas prohibiciones incluyen
la realizacion de cualquier contribucién o provision
de fondos, bienes o servicios por, para o en beneficio
de cualquier persona bloqueada y la recepcion de
cualquier contribucion o provision de fondos, bienes
o servicios de dicha persona??

La lista OFAC, relaciona a todas las personas que
con sus actividades de lavado de activos afectan al
tesoro americano, sin embargo, se extiende a todas
las filiales de las sociedades americanas en el
mundo, por lo que esta situacion obliga a las
empresas a terminar sus relaciones comerciales con
quienes aparezcan en ella.

En Colombia, se ha avanzado en la implementacion
de instrumentos de Autocontrol y Gestion del Riesgo
Integral LA/FT/FPADM como el SAGRILAFT,
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https://www.state.gov/translations/spanish/excepcion-a-sanciones-contra-venezuela-vencimiento-de-la-licencia-general-44/

que busca que las sociedades comerciales,
sucursales de sociedades extranjeras y empresas
unipersonales, puedan prevenir riesgos
operacionales, legales, reputacionales y de contagio
frente a situaciones como el lavado de activos, el
financiamiento del terrorismo y el financiamiento de
la proliferacion de armas destruccion masiva.

Asi mismo, para la realizaciéon de operaciones de
comercio exterior (importaciones y exportaciones),
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la validacion de clientes y proveedores en el listado
OFAC se considera un paso necesario del proceso,
ya que permite identificar la legitimidad y legalidad
de las empresas y personas con las que se realizan
negocios, para evitar sanciones o la exclusion
comercial en las negociaciones internacionales a
causa del relacionamiento comercial con empresas
que estén en dicho listado y que se encuentren
relacionadas con actividades o dineros provenientes
del narcotrafico, el terrorismo o el lavado de activos.

BRITCHAM
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22U.S. Department of the Treasury (2022) Disponible en: : https://home.treasury.gov/news/press-releases/jy0677

(Consultado febrero 16 del 2023)

5.9.1 ¢Con quién hago mis negocios?

= Validar identidad de la otra parte: ;Quién es?
¢cDe donde es? ;A qué se dedica con quien
comenzare un negocio o relacion comercial?
Ningun dato es irrelevante para comprobar Ia
identidad y validar de un individuo o entidad.

= Consultar previamente Ila informacidn
disponible: Existen una serie de listas
vinculantes, bases de datos publicas, redes
sociales o huella digital, pagina de la Contraloria,
fiscalia y policia nacional, en donde se puede
consultar si el individuo o entidad en cuestion
tiene antecedentes judiciales con la ley.

- No importa si es inversionista, anunciante,
contratista, empleado, proveedor. Todos son
susceptibles de ser usados directa o

indirectamente por esquemas criminales que
pueden llegar a causar problemas judiciales vy
reputaciones para el individuo, la empresa, el
sector e incluso el pais.

- Apliguen Due Diligence y conozca quien se
encuentra detras de todas las estructuras juridicas
gue conformen una empresa o entidad antes de
iniciar una relacion comercial.

5.9.2 ;De ddonde proviene el dinero involucrado
en el negocio?

La procedencia sospechosa de dinero como pago
en un negocio, puede ser de un origen turbio que
causaria problemas judiciales para el receptor, aun
si este no estuviera enterado de la ilegalidad de los
fondos.

Es importante realizar la validacion de preguntas
como:

¢Cual es la actividad econdmica que desarrolla la
contraparte del negocio?

¢Con que individuos o sectores se relaciona?

¢Cual es su actividad financiera?

¢ Esta presente a una lista o centrales de riesgo a nivel
nacional e internacional?

5.9.3 Reportar actividades sospechosas

Es importante tener en cuenta que un individuo o
una empresa puede tener problemas judiciales si
identificé actividades sospechosas y falto de
denunciarlas a las autoridades competentes. Todos
debemos informarnos, denunciar y colaborar con las
autoridades: Fiscalia, UIAF.

5.9.4 Listas de cumplimiento vinculante para
Colombia

1. Subnumeral 118 de la Parte |, Titulo IV, Capitulo IV
de la CBJ

2. Carta Circular 11 del
expedida por la SFC

3. Listas del Consejo de Seguridad de la Naciones
Unidas

4, Listas de Terroristas de los Estados Unidos de
Ameérica

5.Lista de la Unién Europea de Organizaciones
Terroristas

6. Lista de la Unién Europea de personas catalogadas
como Terroristas

7. OFAC

10 de febrero de 2020
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5.10 OPORTUNIDADES DEL REINO UNIDO EN COLOMBIA EN EL
MARCO DE LA APERTURA COMERCIAL CON VENEZUELA

El gobierno del Presidente Gustavo Petro, en su plan
de gobierno, manifiesta gran interés por consolidar
las relaciones econdmicas, comerciales y de
inversion con Venezuela; en este sentido, este
capitulo identifica y prioriza las oportunidades

5.10.1 Productos priorizados

Teniendo en cuenta que desde 2013 no es posible
obtener informacion  oficial del comercio
internacional de Venezuela, el presente analisis se
realiza a través de “datos espejo’, es decir, a partir de
la consulta de exportaciones de terceros paises
hacia Venezuela, para el universo arancelario
importado por dicho pais desde 2017 a 2021. Asi
mismo, el ano 2012 se toma como referencia del
potencial de mercado venezolano, ya que fue el
momento de mayor valor importado, segun las
estadisiticas oficiales disponibles.

Con base en este ejercicio, se identifican y priorizan
de oportunidades comerciales se parte del y se tuvo
en cuenta las importaciones del ano 2012 - ano que
se toma.

Los parametros tenidos en cuenta para |la
identificacion y priorizacion de productos fueron:

- Productos cuyas exportaciones al mundo del
Reino Unido son mayores o iguales a USD $ 25
millones en 2021

- Productos cuyas Iimportaciones totales de
Venezuela son mayores o iguales a USD $ 5
millones en 2021

- Importaciones de Venezuela que presenten
dinamismo, es decir, cuyo valor importado del
producto se incremente entre 2020 a 2021, en un
porcentaje mayor al crecimiento promedio del
capitulo del arancel de aduanas a que pertenece

comerciales que tienen las empresas del Reino
Unido para ingresar competitivamente al mercado
venezolano a través de Colombia, aprovechando la
cercania geografica vy, el acceso preferencial a la luz
del Acuerdo de Alcance Parcial No 28.

- Productos cuyas exportaciones totales del Reino
Unido decrecen entre 2020 y 2021.

Al aplicar los parametros senalados anteriormente
se identifican 50 producto a 6 digitos del arancel de
aduanas, con un mercado en Venezuela de USD 958
millones para 2021 con crecimiento promedio anual
de 169,6% entre 2020 a 2021. Cabe senalar que estos
productos registraron en 2012 un valor de USD $
2.710 millones de Importaciones realizadas en
Venezuela. En contraste las exportaciones de estos
productos del Reino Unido al mundo decrecen
-19,4% y en 2021 registraron un valor de USD $
13.937 millones.

BRITCHAM
COLOMBIA
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Tabla 21. Productos priorizados para todos los sectores

Importaciones de Venezuela - Miles USD

BRITCHAM
COLOMBIA

3

Exportaciones RU -

N Miles USD
Sector/Cod 6 dig
Productos Var% Var%
2012 2017 2018 2019 2020 2021 2020/2021 2021 2020/2021

Total general 50 2.709.777 587.115 432,552 423.705 441.823 958.301 169,6% 13.937.198 -19,4%
Agroalimentario g 1.019.910 278.437 216.506 119.806 168.210 325.130 157,1% 1.616.055 -15,6%
Maquinaria y equipo 12 704.215 150.457 98.562 71.648 105.010 231.021 164,3%  4.843.979 -14,9%
Vehiculos y partes 3 160.472 8.281 4318 16.296 43.141 76.177 66,5%  3.543.572 -11,5%
Textiles y confecciones 5 112.703  21.777 14946 40.276 22.713 62.203 183,7% 592.296 -23,9%
Farmacéutico 2 189.029 20.877 17.874 21.586 9.586 59.860 435,1% 663.167 -43,9%
Calzado 3 112.891 21.749 12.856 30.884 21.782 44.874 117,6% 620.686 -37,5%
Plastico, caucho y sus
manufacturas 3 55.546 6.519 9,748 12.481 19.896 42.005 119,2% 286.959 -18,8%
Limpieza, belleza 2 110.264 15.184 9779 17.710 21.236 33.775 60,4% 495,231 -11,1%
Quimicos 3 21.686 23.140 19.527 43.786 8.222 23.532 204,0% 457.833 -23,9%
Manufacturas de hierro
y acero 3 42.703 8.831 5.297 3.023 5.446  22.288 311,5% 174.233 -27,9%
Medico quirurgicos y
medicion 2 126.192 26.072 16.047 39.505 7.656 16.800 152,6% 313.528 -24,3%
Muebles e iluminacion 1 21.759 1.542 1.217 3.239 4.266 8.399 96,9% 92.605 -5,2%
Manufacturas de
metales comunes 1 27.801 3.171 4.967 1.701 2.279 6.132 169,1% 188.413 -1,1%
Papel, cartén 1 4.606 1.078 908 1.764 2.380 6.105 156,5% 48.641 -7,3%

Fuente: Calculos propios con datos Trademap

Agroalimentario: Venezuela importé en 2012 en
productos agroalimentarios USD 9.387 millones y en
2021 USD 2.621 millones con un crecimiento entre
2020 y 2021 de 29%; el Reino Unido Exportd en agro
alimentos en 2022 USD 558.526 con un crecimiento
promedio anual desde 2018 a 2022 de 1,7%.

Para este sector se priorizaron 9 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 325
millones y un potencial reflejado en lo importado en
2012 de 1.020 millones de ddlares con un crecimiento

promedio de 2020 a 2021 de 157,1%.
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Tabla 22. Sectores pirorizados para el sector agroalimentario

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod

6 dig Producto

2012 2017 2018

Exportaciones RU -
Miles USD

Var Var
2019 | 2020 2021 50002021 29% | 202072021

Agroalimentario (9) 1.019.910 278.437 216.506 119.806 168.210 325.130 157,1%  1.616.055  -15,6%

Trigo y morcajo (exc.
las de siembra para
la siembra, y el trigo
100199 duro) 0 163.794 160.241

78.667  84.057 148.458 76,6% 86.478 -20,2%

Mezclas y pastas de
harina, granones,
semola, almidon,
fecula o extracto de
190120 malta, sin cacao ... 464 7.364 1.624

15.102 35930 57.554 60,2% 132.893 -8,8%

Galletas dulces (con
adicion de
190531 edulcorante) 20.133 6.612 1.614

2.986 12,108  30.129 148,8% 364.345 -7,1%

Articulos de
confiteria sin cacao,
incl. el chocolate
170490 blanco (exc. chicle) 150.102 31.169 19.630

3.883 12.761  26.847 110,4% 211.374 -2,9%

Alcohol etilico sin
desnaturalizar con
grado alcohdlico
volumetrico >= 80%
220710 vol 695 8 137

2 4.575 17.024 272,1% 125.054 -14,5%

"Barquillos y obleas,
incluso rellenos
""gaufrettes,
nn mnn

wafers"" y ""waffles
190532 [gaufres]""" 12.113 5.883 615

1.228 8.371 16.961 102,6% 76.318 -8,8%

"Leche y nata
""crema™, en polvo,
granulos o demas
formas solidas, con
un contenido de
40221 materias ... 817.684 61.492 31.081

15.104 2.487 15.224 512,1% 107.582 -16,4%

Concentrados de
proteinasy
sustancias proteicas
210610 texturadas 12.210 1.667 1.350

1.456 5.023 7.894 57,2% 126.800 -45,7%

Alimentos para
perros o gatos,
acondicionados para
230910 la venta al por menor 6.509 448 214

1.378 2.898 5.039 73,9% 385.211 -16,0%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Maquinaria y equipo: Venezuela importo en 2012 en
maquinaria y equipo USD 17.880 millones y en 2021
USD 1.586 millones con un crecimiento entre 2020 y
2021 de 20%; el Reino Unido Exportdé maquinaria y
equipo en 2022 USD 102.322 con un crecimiento
promedio anual desde 2018 a 2022 de 0,3%.

Para este sector se priorizaron 12 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 231
millones y un potencial reflejado segun lo importado
en 2012 de 704 millones de délares y un crecimiento
promedio de 2020 a 2021 de 164,3%
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Tabla 23. Productos priorizados para el sector maquinaria y equipo

Producto

Magquinaria y equipo (12)

851762

Maquinas para la
recepcion, conversacion y
transmision o
regeneradores de voz,
imagenes, incl. ...

2012

704.215

Importaciones de Venezuela - Miles USD

2017

150.457

42.563

2018

98.562

19.568

2019

2020

2021

71.648 105.010 231.021

18.225

26.696

69.500

Var
2020/2021

164,3%

160,3%

N BRITCHAM
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Exportaciones RU -
Miles USD

2021

4.843.979

2.317.598

Var
2020/2021

-14,9%

-2,3%

853950

Lamparas y tubos de diodos
emisores de |luz (LED)

4.022

3.235

10.843

20.665

41.320

100,0%

37.225

-18,5%

850980

"Aparatos
electromecanicos con
motor electrico
incorporado, de uso
doméstico (exc.
aspiradoras, ...

7.157

684

1.629

5.579

17.039

24.571

44,2%

47.033

-2,9%

841810

Frigorificos-congeladores
combinados, con puertas o
cajones exteriores
independientes, o
combinaciones ...

176.455

38.298

28.782

7.203

9.801

16.534

68,7%

31.114

-24,2%

841850

"Armarios, arcones
""cofres"", vitrinas,
mostradores y muebles
simil, para la produccion de

70.833

2.016

1.185

2.984

4.581

12.866

180,9%

44.775

-27,4%

852352

"Tarjetas provistas de un
circuito integrado
electronico [""tarjetas
inteligentes™ ""smart ...

15.889

15.099

6.946

4.871

11.715

140,5%

51.917

-15,1%

851821

"Cajas acusticas con un
altavoz ""altoparlante
montado en su caja”

LIl

15.537

621

261

1.453

3.065

11.149

263,8%

53.912

-16,1%

841330

Bombas de carburante,
aceite o refrigerante, para
motores de encendido por
chispa o compresion

56.265

9.216

3.366

5.362

6.173

10.913

76,8%

184.015

-9,2%

844399

Partes y accesorios de
impresoras, fotocopiadoras
y maquinas facsimiles,
n.c.o.p. (exc. maquinaria ...

10.051

7.755

5.126

2.107

10.602

403,2%

779.183

-10,7%

850610

Pilas y baterias de pilas, de
dioxido de manganeso (exc.
inservibles)

28.870

1.221

829

2.094

1.775

8.000

350,7%

29.322

-38,5%

847330

Partes y accesorios para
maquinas automaticas para
tratamiento de informacion
y demas maquinas ...

331.168

17.377

15.752

4311

5.731

7.571

32,1%

836.139

-7,6%

853669

Clavijas y tomas de
corriente, para una tension
de <= 1.000 V (exc.
portalamparas)

17.930

4.499

1.101

1.522

2.506

6.280

150,6%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Vehiculos y partes: Venezuela importo en 2012 en
vehiculos y sus partes USD 2156 millones y en 2021
USD 380 millones con un crecimiento entre 2020 y 2021
de 20%; el Reino Unido Exportd en vehiculos y partes
en 2022 USD 40594 millones con un crecimiento

promedio anual desde 2018 a 2022 de - 7,2%.

431.746

-5,7%

Para este sector se priorizaron 3 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 77 millones
y un potencial reflejado en 2012 de USD 160 millones
con un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 66,5%.
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Tabla 24. Productos priorizados para el sector vehiculos y autopartes

. . Exportaciones RU -
Importaciones de Venezuela - Miles USD P

Sector/Cod Miles USD

6 dig Hize S Var Var
2017 2018 2019 2020 2021 2021
2020/2021 2020/2021

Vehiculos y autopartes 160.472 8.281 4.318 16.296 43.141 76.177 66,5% 3.543.572 -11,5%

Partes y accesorios de vehiculos
de las partidas 8711 a 8713 : De

871410  motocicletas, incluidos los ... 0 5.119 2359 9625 25.259 51.174 102,6% 113.464 -1,8%
Bicicletas y demas velocipedos,
incluidos los triciclos de

871200 reparto, sin motor 35.277 714 761 2.743 13974 18.596 33,1% 110.138 -19,1%
"Automoviles de turismo, incl.
los del tipo familiar ""break™ o

870322  ""station wagon""y los de ... 125.195 2.448 1.198 3928 3.908 6.407 63,9% 3.319.970 -13,6%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Textiles y confecciones: Venezuela importoen 2012en  Para este sector se priorizaron 5 productos con un
textiles y confecciones USD 2.027 millonesyen 2021USD  mercado total en Venezuela en 2021 de USD 62 millones
527 millones con un crecimiento entre 2020 y 2021 de  y un potencial reflejado en 2012 de USD 113 millones con
116%; el Reino Unido Export6 en textiles y confecciones  un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 183,7%.

en 2022 USD 7.715 millones con un crecimiento promedio

anual desde 2018 a 2022 de - 11,8%.

Tabla 25. Productos priorizados para el sector textiles y confecciones

Importaciones de Venezuela - Miles USD Exportaciones RU - Miles USD

Sector/Cod Producto Var

6 dig
2012 2017 2018 2019 2020 2021 2020/2021 2021 Var 2020/2021

Textiles y confecciones (5) 112.703 21.777 14.946 40.276 22.713 62.203 183,7% 592.296 -23,9%
"Pantalones largos,
pantalones con peto,
pantalones cortos
""calzones"" y ""shorts"",

620462  de algododn, ... 58.902 9.086 6.092 20.896 9.240 23.269 151,8% 150.437 -49,8%

"Pantalones largos,
pantalones con peto,
pantalones cortos

nn

mn mn (1R]]

calzones"" y ""shorts"",

620469 para ... 10.345 5.086 3.007 9.876 4.846 14.527 199,8%  60.109 -11,4%
Tejidos de hilados con un
contenido de filamentos
de poliésteres texturados

540752 >= 85% en peso, ... 10.737 4.186 2454 3302 3.753 10.159 170,7%  46.860 -11,4%
"Suéteres ""jerseys"",
""pullovers"", cardiganes,
chalecos y articulos

611020 simil., de punto, de ... 28031 19588 1.724 3028 3.181 8.877 179,1% 309.624 -34,0%
Camisas, blusas y blusas
camiseras, de materia
textil, para mujeres o

620690 ninas (exc. deseda o ... 4688 1431 1669 3174 1693 5371 217,2% 25.266 -12,8%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Farmacéutico: Venezuela importo en 2012 en  Para este sector se priorizaron 2 productos con un
productos farmacéuticos USD 3.487 millonesy en 2021  mercado total en Venezuela en 2021 de USD 60
USD 288 millones con un crecimiento entre 2020y 2021  millones y un potencial reflejado en 2012 de USD 189
de 48%; el Reino Unido Exportd en farmacéuticos en  millones y un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de
2022 USD 27770 millones con un crecimiento promedio  435,1%.

anual desde 2018 a 2022 de - 2%.
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Tabla 26. Productos priorizados para el sector farmacéutico

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod 6

Producto
dig

2012 2017 2018

Exportaciones RU - Miles
usD

2019 2020 2021 e 2021

2020/2021 Var 2020/2021

Farmacéutico (2) 189.029 20.877 17.874 21.586 9.586 59.860 435,1% 663.167 -43,9%
300220 Vacunas para medicina humana 34.260 14.728 14.250 19.803 5988 53.506 793,6% 618.000 -37,0%
"Medicamentos, que contengan
provitaminas, vitaminas, incl. los
300450 concentrados naturales, o sus ... 154.769 6.149 3.624 1.783 3.598 6.354 76,6% 45.167 -50,7%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Calzado: Venezuela importo en 2012 en calzado USD
485 millones y en 2021 USD 194 millones con un
crecimiento entre 2020 y 2021 de 19%,; el Reino Unido
Exporté calzado en 2022 USD 958 millones con un

crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de - 20%.

Para este sector se priorizaron 3 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 45 millones
y un potencial reflejado en 2012 de USD 113 millones y un
crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 117,6%.

Tabla 27. Productos priorizados para el sector calzado

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Exportaciones RU -

Sector/Cod Miles USD
6 dig ACHIEE Var Var
2012 2017 2018 2019 2020 2021 0.0 2021 000000
Calzado (3) 112.891 21.749 12.856 30.884 21.782 44.874 117,6% 620.686 -37,5%
Calzado de deporte, incl.
6apa1] CAlzadodetenis, 44536 8.601 5.147 12.638 10.579 19.353 82,9% 319.455 -29,7%
baloncesto, gimnasia,
entrenamiento y calzados
Calzado con suela de
640399  Ccaucho, plastico, cuero 63.459 6.743 2.708 11.924 7.245 15.253 110,5%  266.928 -46,8%
regenerado y parte
superior de cuero natural
Calzado con suela y parte
640201 Superiorde cauchoo 4896 6405 5001 6322 3958 10.268 159,4%  34.303 35,8%

plastico, con puntera
metalica de proteccién ...

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Plastico, caucho y sus manufacturas: Venezuela
importo en 2012 en plastico, caucho y sus manufacturas
USD 485 millones y en 2021 USD 194 millones con un
crecimiento entre 2020 y 2021 de 19%; el Reino Unido
Exporté calzado en 2022 USD 958 millones con un

crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de - 20%.

Para este sector se priorizaron 3 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 42 millones
y un potencial reflejado en 2012 de USD 55 millones con
un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 119,2%.
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Tabla 28. Productos priorizados para el sector plastico, caucho y sus manufacturas

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod

6 di Producto
g 2012 2017

2018 2019 2020 2021 2021

Exportaciones RU -
Miles USD

Var Var

2020/2021 2020/2021

Plastico, caucho y sus manufacturas (3) 55.546 6.519 9.748 12.481 19.896 42.005 119,2% 286.959 -18,8%

Articulos de uso doméstico y

392490  articulos de higiene o tocador, de 22.117 1936 1435 4401 9S.046 17.537 93,9% 129.122 -15,9%
plastico (exc. vajilla y demas ...
Vajilla y demas articulos para

392410 servicio de mesa o de cocina, de 25.051 3301 3.136 4643 6.963 14583 109,4% 80.941 -40,2%
plastico
Copolimeros de propileno, en

390230 POUMET0S de proplieno, 8378 1282 5177 3.437 3.887 9.885  1543% 76.896 -0,2%

formas primarias

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Limpieza, belleza: \Venezuela importo en 2012 en
productos quimicos diversos USD 1.017 millones y en
2021 USD 212 millones con un crecimiento entre 2020 y
2021 de 19%; el Reino Unido Exportd en productos de
limpieza y belleza en 2022 USD 8170 millones con un
crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de -
0,6%.

Para este sector se priorizaron 2 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 34 millones
y un potencial reflejado en 2012 de USD 110 millones con
crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 60%.

Tabla 29. Productos priorizados para el sector limpieza y belleza

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod

6 dig Producto

2012 2017 2018

Exportaciones RU -
Miles USD

Var Var
2019 2020 2021 505010001 2%%1 202072021

Limpieza, belleza 110.264 15.184 9.779 17.710 21.236 33.775 60,4% 495.231 -11,1%
Jabon, productos y

340111  Preparaciones organicos 61.514 11.001 7.402 13.818 16.895 26.709 581% 110.978 -12,8%
tensoactivos usados como
jabon, en barras, panes, ...

330720 Desodorantes corporalesy 48750 4.183 2.377 3.892 4341 7.066 62,8%  384.253 -9,4%

antitranspirantes

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Quimicos: Venezuela importo en 2012 en productos
quimicos diversos USD 860 millones y en 2021 USD 111
millones con un crecimiento entre 2020 y 2021 de 45%; el
Reino Unido Exportd en productos quimicos diversos en
2022 USD 7947 millones con un crecimiento promedio
anual desde 2018 a 2022 de 3,5%.

Para este sector se priorizaron 3 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 24 millones
y un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 204%,
superando el valor importado en 2012.
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Tabla 30. Productos priorizados para el sector quimico

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod

6 dig Producto

Exportaciones RU -
Miles USD

Var Var

2012 2017 2018 2019 2020 2021 2021

2020/2021 2020/2021

Quimicos 21.686 23.140 19.527 43.786 8.222 23,532 204,0%  457.833 -23,9%

Herbicidas, inhibidores de
germinacion y reguladores del
crecimiento de las plantas,
presentados ...

380893

Cementos, morteros,
hormigones y composiciones
similares, refractarios, incl.
mezcla de dolomita ...

381600

Insecticidas, presentados en
formas o envases para la
venta al por menor, o como
preparaciones ...

380891

0 12.335 11.192 33.655 2.118 9.123 330,7%  273.756 -13,0%

21.686 7.745 4.353 795 2,675 7.416 177,2% 93.999 -3,4%

0 3.060 3982 9336 3429 6.993 103,9% 90.078 -55,1%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Manufacturas de hierro y acero: Venezuela importo
en 2012 en manufacturas de hierro y acero USD 3.529
millones y en 2021 USD 152 millones con un crecimiento
entre 2020 y 2021 de 71%; el Reino Unido Exporté en
manufacturas de hierro y acero en 2022 USD 15.560
millones con un crecimiento promedio anual desde 2018
a 2022 de 3,5%.

Para este sector se priorizaron 3 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 22 millones
y un potencial reflejado en 2012 de USD 43 millones con
un crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 311,5%.

Tabla 31. Productos priorizados para el sector manufacturas de hierro y acero

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Exportaciones RU -

Sector/Cod Miles USD
: Producto
SClE 2012 2017 2018 2019 2020 2021 Ll 2021 Ll
2020/2021 2020/2021
Manufacturas de hierro y acero 42,703 8.831 5.297 3.023 5.446 22.288 311,5% 174.233 -27,9%
Productos planos de hierro o acero
721050 sin alear, de anchura >= 600 mm, 15.676 7.592 4595 1.841 1.884 9.895 425,2%  50.523 -47,4%
laminados en frioo en ...
Latas o botes, de fundicion, hierro
731021 o acero, de capacidad < 50 |, para 3.095 327 309 263 1645 7.271 342,0% 83.278 -0,1%
cerrar por soldadura ...
De mesa, cocina o articulos de uso
732393 doméstico y sus partes, de acero 23.932 912 393 919 1.917 5.122 167,2%  40.432 -36,3%

inoxidable (excepto los ...

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Medico quirurgicos y medicion: Venezuela importo en
2012 en productos médico quirurgicos y para medicion
USD 1.885 millones y en 2021 USD 99 millones con un
crecimiento entre 2020 y 2021 de 26%; el Reino Unido
Exportd en productos médico quirdrgicos y para
medicidon en 2022 USD 20.210 millones con un

crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de 1,4%.

Para este sector se priorizaron 2 productos con un
mercado total en Venezuela en 2021 de USD 17 millones y
un potencial reflejado en 2012 de USD 126 millones y un
crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 152,6%.
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Tabla 32. Productos priorizados para el sector medicoquirurgico y de medicidn

Sector/Cod

6 di Producto
g 2012 2017

Importaciones de Venezuela - Miles USD

2018

Exportaciones RU -
Miles USD
Var Var

20192020 2021 555072021 %% 20202021

Medico quirdrgicos y medicion 126.192 26.072 16.047 39.505 7.656 16.800 152,6% 313.528 -24,3%
901831 Jerng!s,.mcl,cnn aguja, para 19.392 7.333 5.337 11.484 2.801 10.536 276,2% 110.560 -24,8%
uso medico
Agujas, catéteres, canulas e
instrumentos simil., para uso
901839 o1 'mik., para u 106.800 18.739 10.710 28.021 4.855 6.264 290% 202.968 23,7%

médico (exc. jeringas, agujas
tubulares ...

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Muebles e iluminacion: Venezuela importo en 2012 en
muebles e iluminacién USD 1.272 millones y en 2021 USD
152 millones con un crecimiento entre 2020 y 2021 de
82%; el Reino Unido Exportd en muebles e iluminacién en
2022 USD 3.470 millones con un crecimiento promedio
anual desde 2018 a 2022 de -3,8%.

Para este sector se priorizé 1 producto con un mercado
total en Venezuela en 2021 de USD 8 millones y un
potencial reflejado en 2012 de USD 22 millones un
crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 96,9%.

Tabla 33. Productos priorizados para el sector muebles e iluminacion

Sector/Cod

6 di Producto
g 2012 2017

Muebles e iluminacion

Asientos con armazon de
madera, con relleno (exc. los

transformables en cama)

940161 21.759 1.542

Importaciones de Venezuela - Miles USD

2018 2019

21.759 1.542 1.217 3.239 4.266 8.399

1.217

Exportaciones RU -
Miles USD

Var Var
2020 2021 2021
2020/2021 2020/2021
-5,2%

96,9%  92.605

3.239 4.266 8.399 96,9%  92.605 -5,2%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Manufacturas diversas de metales comunes:
VVenezuela importo en 2012 en manufacturas diversas
de metales comunes USD 205 millones y en 2021 USD 34
millones con un crecimiento entre 2020 y 2021 de 63%; el
Reino Unido Exportd en manufacturas diversas de
metales comunes en 2022 USD 1,244 millones con un
crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de 0,3%.

Para este sector se priorizd 1 producto con un mercado
total en Venezuela en 2021 de USD 6 millones y un
potencial reflejado en 2012 de USD 28 millones con un
crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 169,1%.
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Tabla 34. Productos priorizados para el sector manufacturas de metales comunes

Exportaciones RU -

Importaciones de Venezuela - Miles USD

Sector/Cod Miles USD
6 dig producte 2012 2017 2018 2019 2020 2021 _ _'2' 2021 ar
2020/2021 2020/2021
Manufacturas de metales comunes 27.801 3.171 4967 1.701 2.279 6.132 169,1% 188.413 -1,1%
Tapones, tapas, incl. las tapas
830990 roscadas y los tapones vertedores, 27.801 3.171 4967 1.701 2.279 6.132 169,1% 188.413 -1,1%

capsulas para botellas, ...

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Papel, carton: Venezuela importo en 2012 en papely  Para este sector se priorizo 1 producto con un mercado
carton USD 981 millones y en 2021 USD 89 millones con  total en Venezuela en 2021 de USD 6 millones con un
un crecimiento entre 2020 y 2021 de -4%; el Reino Unido  crecimiento promedio de 2020 a 2021 de 156,5%,
Exportd en papel y cartdn en 2022 USD 3164 millones  superando ya el valor importado en 2012.

con un crecimiento promedio anual desde 2018 a 2022 de

-0,9%.

Tabla 35. Productos priorizados para el sector papel y carton

) . Exportaciones RU -
Importaciones de Venezuela - Miles USD Miles USD

Sector/Cod
/Co Producto
Var Var

6 dig
2012 2017 2018 2019 2020 2021 2021
2020/2021 2020/2021

Papel, carton 4.606 1.078 908 1.764 2.380 6.105 156,5% 48.641 -7,3%

"Papel, carton, guata de
celulosa y napa de fibra de

celulosa, en tiras o en
482390 bobinas ""rollos"" 4606 1.078 908 1.764 2.380 6.105 156,5% 48.641 -7,3%

Fuente: Calculos propios con cifras de TradeMap

Noétese que todos los productos priorizados, si bien no  En anexo oportunidades de RU en VE, se puede consultar
tiene aun un mercado importante en Venezuela, si mas detalles del mercado de los productos priorizados.

registran crecimientos de 2020 a 2021, cercanos o
superiores al 100%.
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6. VENTAJAS COMPETITIVAS Y OPORTUNIDADES DE
COLOMBIA PARA LOS INVERSIONISTAS DEL REINO UNIDO

Colombia tiene una ubicacion geografica
privilegiada, es el punto de uniéon entre Centro y
América del Sur, tiene 10 zonas portuarias que la
sitia como nodo de comercio maritimo y como el
pais mas cercano a cualquiera de los principales
puertos de Europa.

Ademas, es un pais comprometido con el cambio
climatico y la transicidon energética y esto se observa
con acciones de politica publica como la expedicion
de la hoja de ruta del hidrégeno verde, la ley 2099 de
2021 que incentiva la migracion de energias
tradicionales a renovables vy, finalmente, el decreto
1476 que reglamenta los incentivos al hidrogeno
verde. El resultado de estas acciones adelantadas
por el sector publico se materializa en el hecho de
Colombia es el sexto pais con la matriz energética
mas limpia .

Adicionalmente, Colombia cuenta con importantes
reservas de petréleo, gas natural y carbon que le
proporcionan una posicion cercana a la

autosuficiencia en combustibles y que podrian
utilizarse para la produccion de hidrégeno azul
mediante la captura y almacenamiento de carbono
(CCUS).

Colombia tiene dieciséis (16) Acuerdos para evitar la
Doble Tributacion (ADTs) y mas de quince (15)
Acuerdos Comerciales que ofrecen el ingreso libre
de impuestos a mas de cincuenta (50) paises del
mundo y mas de 1,500 millones de potenciales
consumidores.

A continuacion, en este médulo se detallan todas las
ventajas y bondades descritas anteriormente que
posicionan a Colombia como un destino privilegiado,
unico y competitivo para los inversionistas del Reino
Unido y el mundo.

5.5 ACUERDOS PARA EVITAR LA DOBLE TRIBUTACION

Uno de los elementos claves que los inversionistas
evaluan para determinar si invertir o no en un pais,
esta relacionado con la carga impositiva en dos
tributos principalmente: Impuesto al Valor Agregado
(IVA) e Impuesto de Renta. De esta manera, la tasa
del impuesto de renta o en la jerga empresarial, el
impuesto corporativo es un determinante para la

llegada de Inversion Extranjera Directa (IED) a
cualquier pais. Actualmente, Colombia de acuerdo a
su estructura tributaria, se encuentra en un margen
poco competitivo frente a sus pares regionales que
atraen flujos similares de IED, tal como se detalla en
la tabla presentada a continuacion.

Tabla 36. Comparacion fiscal de Colombia y paises latinoamericanos

Colombia

Carga Fiscal

Chile

Peru Meéxico Argentina Brasil

Impuesto a la renta 35% 25a27%  29,50% 30% 25% 34%
IVA 19% 19% 18% 16% 21% 17%
Impuesto a los dividendos 20% 5% a 10% 5% 10% 13% NO

Fuente: Elaboracion propia con datos de PwC
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Notese como Colombia, en impuesto de renta e
impuesto a los dividendos es el pais con las tasas
estatutarias mas altas y en el IVA, el segundo luego
de Argentina.

Considerando lo anterior, instrumentos como los
acuerdos para la eliminacién de la doble tributacién
para el impuesto de renta (En adelante, ADTs) que
suscribe el Estado colombiano, son un factor que le
permite al pais competir en materia tributaria a pesar
de las tasas estatutarias establecidas.

Esto, teniendo en cuenta que los ADTs le permiten al
Inversionista escoger la tasa del impuesto sobre la
cual prefiere que lo graben, si la del pais receptor de
IED (En este caso Colombia) o la del pais de origen
de su residencia fiscal. De esta manera, los acuerdos
de doble tributacion ademas de generar mayor
probabilidad de ingreso de divisas son una
herramienta de competitividad y nivelacion fiscal
gue segun la teoria, deberia influenciar de manera
positiva la entrada de IED al pais que suscribe los
acuerdos.

Si se evalua el efecto de este instrumento para
Colombia a través de metodologias econométricas y
de evaluacion de impacto, se podria establecer a
través de inferencia causal de qué manera aumenta
la IED la firma de un acuerdo de doble tributacion
para el pais.

En ese sentido y construyendo una estimacion
preliminar en la materia, a continuacién, se
presentan los resultados de una regresion que
estima el Impacto de los acuerdos de doble
tributacion en los flujos de IED para Colombia.

Para esto, se corrié la estimacion del presente
modelo con el método de diferencias en diferencias
(Dif-en-dif). A continuaciéon, la especificacion
funcional:

IED_it=B_o+B_1(T_t x (ADT) _i)+X_it +¢_it
Donde:

= |ED: Histérico de Inversion extranjera directa en
Colombia por pais de procedencia. Informacién
proveniente de la pagina oficial del Banco de la
Republica en millones USD.

= ADT: Variable dummy en donde se identifica si el
pais tiene o no un acuerdo de doble tributacion.
Informacidn proveniente de la pagina del Banco de
la Republica y la Direccion de Impuestos vy
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Aduanas Nacionales (DIAN).

= T: Variable de tiempo que indica el periodo “t" en
el que inicia la vigencia del acuerdo.

= X: Efectos fijos de tiempo.

Para la estructuracion del tratamiento, los grupos de
control y de tratados, se establece que el tratamiento
es la entrada en vigencia de los acuerdos de doble
tributacion suscritos entre Colombia y cada pais. El
periodo de evaluacion es 2007 a 2021y se evalua el
antes y el después del evento de tratamiento.

El grupo de tratamiento referencia a los paises con
los que Colombia suscribid un acuerdo de doble
tributacion y ademas, se tienen datos de flujos de
entrada de IED. Por otro lado, el grupo de control
estd compuesto por un contrafactual elaborado a
partir de los paises que tienen flujos de IED similares
a aquellos del tratamiento pero que no tienen
acuerdo de doble tributacion.

BRITCHAM
COLOMBIA
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Tabla 37. Comparacion fiscal de Colombia y paises latinoamericanos

Fecha de entrada en vigor Ley que reglamenta el ADT
Japon 4 de septiembre de 2022 Ley 2095 de 2021
Francia 1 de enero de 2022 Ley 2061 de 2020
Italia 7 de octubre de 2021 Ley 2004 de 2019
Reino Unido 13 de diciembre de 2019 Ley 1939 de 2018
Republica Checa 6 de mayo de 2015 Ley 1690 de 2013
Portugal 30 de enero de 2015 Ley 1692 de 2013
India 7 de julio de 2014 Ley 1668 de 2013
Corea del Sur 3 de julio de 2014 Ley 1667 de 2013
Meéxico 11 de julio de 2013 Ley 1578 de 2013
Canada 12 de junio de 2012 Ley 1459 de 2011
Suiza 1 de enero del 2013 Ley 1344 de 2009
Chile 22 de diciembre de 2009 Ley 1261 de 2008
Espafia 23 de octubre de 2008 Ley 1082 de 2006

En ese sentido, el supuesto de identificacion es:

E [IED], |ADT =0, t=1]- E [IED , | ADT =0, t=0]=E [IED, |JADT =1, t=1] - E [IED, | ADT=1, t=0]

ADT. =1 paises con los que Colombia tiene ADT (Grupo de tratamiento)
ADT. =0 paises con los que Colombia no tiene ADT (Grupo de control)

A continuacion, se presentan los resultados del modelo:

Tabla 38. Resultados del modelo de la regresion de Diferencias en Diferencias (Dif en Dif)

[95% Conf Intervall] Sig

ADTXT 41.16 16.327 2.52 012 9.132 73.189 o
Constant 101.372 6.435 15.75 0 88.749 113.995 rEE
Mean dependent var 111.867 SD dependent var 241.037
R-squared 0.005 Number of obs 1408
F-test 6.356 Prob>F 0.000
Akaike crit. (AIC) 18663.620 Bayesian crit. (BIC) 18674.120

**¥* n< 01, ** p<.05, * p<.1
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A partir de los anteriores resultados se puede afirmar
con un 95% de confianza que la entrada en vigencia
de un acuerdo de doble tributacion aumenta la
inversion extranjera directa en al menos USD $41
millones, ceteris paribus.

Ahora bien, en referencia al Acuerdo de Doble
Tributacion suscrito entre el Estado de Colombia y el
Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda del Norte y
entrado en vigencia en 2019, busca evitar la doble
imposicion del impuesto de renta.

Igualmente, respecto al Acuerdo de Promocidon y
Proteccion Reciproca de Inversiones (APRI) suscrito
entre Colombia y Reino Unido, entré en vigencia el 10
de octubre de 2014. Este acuerdo busca promover y
proteger las inversiones realizadas por inversionistas
de ambos paises, estableciendo un marco juridico
claroy predecible que brinda estabilidad y seguridad
juridica y proteccion a los inversionistas.

Este acuerdo contiene disposiciones relativas a:

- Libre transferencia de capitales.
« Proteccidon contra expropiacion y nacionalizacion
de bienes.

5.71 ANTECEDENTES MARCO NORMATIVO

Colombia esta comprometida con la
descarbonizacion de la economia, incluyendo la
meta de reducir el 51% de las emisiones de gases de
efecto invernadero (GElI) a 2030 y alcanzar la
neutralidad de carbono en 2050. Hoy en dia se
considera que el hidrogeno es uno de los principales
aliados con los que cuenta el pais para cumplir con la
meta para el ano 2050.

En Colombia el hidrégeno se considera fuente no
convencional de energia renovable (FNCER) donde
se clasifica el hidrégeno verde y fuente no
convencional de energia (FNCE) donde se clasifica
el hidrégeno azul. En el proceso de la obtencion del
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El acuerdo establece reglas claras sobre como se
deben gravar y reportar las rentas obtenidas y le
permite al inversionista elegir su tarifa preferencial
de renta de acuerdo a su modelo de negocio, si la de
Colombia o la de Reino Unido. Como se demostrd
anteriormente, esto es un incentivo a la inversion y
permite un tratamiento preferencial de cara a los
Inversionistas entrantes.

5.6 ACUERDO PARA LA PROTECCION DE LAS INVERSIONES
ENTRE REINO UNIDO Y COLOMBIA

» Clausula compromisoria para la solucién de

controversias.

Mecanismo de arbitraje internacional para resolver
disputas entre los inversionistas y los Estados lo que
le da vida a un sistema de solucidn de controversias.

Finalmente, importante aclarar que el Acuerdo aplica
a las inversiones realizadas en el pais antes y
después de la salida de la Union Europea.

5.7 EL POTENCIAL DE HIDROGENO DE COLOMBIA COMO UN
FACTOR DE COMPETITIVIDAD Y ATRACCION DE INVERSION

hidrogeno puro, es posible obtener un hidrégeno
con cero emisiones, mejor conocido como
hidrogeno verde, y un hidrogeno con bajas
emisiones, o llamado hidrégeno azul.

BRITCHAM
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5.7.2 Hoja de ruta del Hidrogeno en Colombia

En septiembre del 2021 se publicé la Hoja de Ruta
del Hidrogeno en Colombia con el objetivo de
evaluar la competitividad del Hidrogeno en
Colombia y plantear los lineamientos para el
desarrollo de acciones que acerquen a la meta de
descarbonizacion nacional.

Segun la Hoja de Ruta, se espera que a partir del
2030 se pueda producir hidrogeno verde en algunas
regiones de Colombia, alcanzando paridad de costes
al hidrégeno azul. En la region de la Guajira, se
espera alcanzar la paridad de precios del hidrogeno
eodlico con el hidrogeno azul (por gasificacion del

) ARAUJO IBARRA %
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carbdn) en 2027; y se espera alcanzar el punto de
equilibrio del hidrégeno solar en 2037.

ntre 2030 y 2040, se espera la coexistencia del
hidrogeno azul y verde segun el recurso natural
disponible para su produccidén en cada region de
Colombia. La Hoja de Ruta supone que, a partir del
2040, el hidrégeno verde se impondria como la
alternativa mas competitiva en todo el territorio
colombiano. En cuanto a emisiones abatidas, la
demanda energética abastecida por hidrogeno
verde o azul representaria el 9,6% de la demanda
energética total a 2050.

llustracion 8. Metas nacionales de hidrogeno de bajas emisiones a 2030

METAS HACIONALES DE HIDROCENG DE BAJAS EMISIONES A 20350
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La hoja de ruta proyecta una demanda interna en
Colombia de 1,6-1,8 Mt de hidrogeno en 2050, con un
potencial solar que tan sélo en la regién de La
Guajira alcanzaria 42 GW. Si se logra la explotar a su
maximo potencial renovable, se podrian obtener
hasta 3,2 Mt o 58 Mt (incluyendo el potencial
offshore). Por tanto, hay posibilidad de suplir la
demanda de hidrogeno de Colombia a 2050
(aproximadamente 525 millones de toneladas) con el
potencial que ofrecen las energias renovables.

Algunas de las industrias que impulsaran la
economia del hidrogeno en el pais son las del refino,
el transporte pesado de largas distancias, los
fertilizantes, la minera y la produccion de acero. Asi
mismo, se prevé que Colombia exporte para 2050
cerca de cuatro millones de toneladas de hidrégeno
bajo en carbono.
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5.7.3 Proyectos Actuales

Colombia cuenta con dos proyectos produciendo
este energético en la actualidad y otros 8 que estan
en desarrollo. Adicionalmente, el Fondo de Energias
no Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia
(FENOGE) cerrd una convocatoria para financiar por
mas de $6.500 millones a 10 proyectos y nueve
firmas para el desarrollo de obras de hidrogeno
verde y azul en los sectores de movilidad, industria 'y
generacion de electricidad.

El proyecto de Ecopetrol utiliza aguas industriales de
la refineria de Cartagena para producir diariamente
20 kilogramos de hidrégeno verde, probando la

) ARAUJO IBARRA %
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utilizacién de este hidrégeno en distintos procesos
de la refineria. Para el piloto Ecopetrol instalé 250
paneles solares que producen la energia que se
necesita para separar el hidrégeno del oxigeno en el
agua e hizo una inversion de USD 1.5M,

Por otra parte, el proyecto de Promigas desarrolla
inyecta hidrégeno verde en las redes de distribucion
de gas natural, convirtiéndose en el primer proyecto
de mezcla de hidrégeno y gas natural de la region,
reduciendo la huella ambiental de la operacion al
evitar emisiones de 6 toneladas de CO2 al ano.

Tabla 39. Proyectos de Hidrégeno en Colombia

Proyectos de Hidrogeno en Colombia

Nombre

1 Proyecto Piloto- Ecopetrol

2 Proyecto Piloto- Promigas

3 OPEX S.A.S.

4 Ecopetrol- Proyecto Piloto 1 X
5 Ecopetrol- Proyecto Piloto 2 X
6 Proyecto META X
7 OCENSA X
8 MEC H2 X
9 H2 acoplado a Central Eléctrica X
10 Refineria Sebastopol X
11 Proyecto Piloto- Celsia X

En desarrollo Operacion

Aplicacion
X Feedstock industrial, movilidad
X Inyeccion a red de gas natural
X Movilidad

Feedstock industrial, movilidad,
Inyeccion a red de gas natural
Feedstock industrial
Feedstock industrial
Feedstock industrial, generacion energia
eléctrica
Feedstock industrial, e-fuels, Inyeccion a
red de gas natural, generacion energia
eléctrica, calor industrial, movilidad
Generacion energia eléctrica

Feedstock industrial, movilidad
Movilidad

5.7.4 Marco Normativo de Colombia para la transicion energética en Colombia

Ley 1715 de 2014, Plantea beneficios para la inversion
en fuentes no convencionales de energia como la
exencion de pago de derechos arancelarios, la
exclusion del IVA, la depreciacion acelerada y la
deduccidén del impuesto de la renta del 50% de la
inversion, son poderosos instrumentos de apoyo
para garantizar la competitividad de los proyectos de
hidrogeno de bajas emisiones y proporcionan
seguridad a los inversionistas.

Ley 1931 de 2018, Por la cual se establecen

directrices para la gestion del cambio climatico.
Define el sistema de cupos transables colombiano
en el cual se busca incluir cupos de emisién para el
hidrogeno azul y el verde.

Ley 2099 de 2021, la Ley de Transicion Energética,
fija un marco fiscal favorable para la inversion en
fuentes no convencionales de energia contribuyendo
a la recuperacion de la economia (incluye en la
clasificacién el Hidrogeno verde y el Hidrogeno azul).
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De igual manera, extiende el ambito de actuacion del
Fondo de Energias No Convencionales y Gestion
Eficiente de la Energia (FENOGE) a la financiacion
y/0 ejecucion de proyectos viables en cualquier
eslabon de la cadena del valor del hidrégeno de
bajas emisiones.

5.8

Colombia tiene ventajas estratégicas en materia de
hidrogeno ya que cuenta con :

= Alta disponibilidad de fuentes de energia
renovable para producir hidrégeno verde en el
norte del pais siendo el principal ejemplo el
departamento de la Guajira. En Colombia la
velocidad promedio del viento es de 9m/s (2 veces
el promedio mundial), ademas de tener una
radiacion solar de 4.5 kWh/m2, la cual es mayor al
promedio mundial. En Colombia se cuenta con
mas de 740,000 cuencas hidrograficas, lo que
incluye al pais dentro de los 10 paises que
concentran de la oferta de agua a nivel mundial.

= Ubicacion geografica privilegiada para Ila
exportacion: Colombia es el nexo entre
Centroamérica y América de Sur y esta unida
mediante redes de transporte, distribucion vy
comercio con otros cinco paises (Panama,

) ARAUJO IBARRA %
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Ley 2169 de 2021, Por la cual se impulsa el desarrollo
bajo en carbono del pais mediante el
establecimiento de metas y medidas minimas en
materia de carbono neutralidad y resiliencia
climatica.

PROPUESTA DE VALOR DE COLOMBIA EN HIDROGENO

Venezuela, Brasil, Peru y Ecuador). Ademas, se
situa entre dos océanos, como nodo de comercio
maritimo y de exportacion con 10 zonas portuarias,
siendo Cartagena (Caribe) y Buenaventura
(Pacifico) los puertos de mayor relevancia.
Colombia comparte frontera maritima con 9 paises
(Panama, Venezuela, Ecuador, Costa Rica,
Nicaragua, Republica Dominicana, Haiti, Jamaicay
Honduras.

Adicionalmente, considerando el contexto de la
crisis energética en Europa derivada de la crisis entre
Ucrania y Rusia, la demanda de energias renovables
esta creciendo de manera exponencial. En ese
sentido, Colombia esta en la esquina de América
Latina con la menor distancia en comparacion a los
paises latinoaméricanos con potencial similar en
hidrogeno segun prondsticos de la IRENA como
Brasil y Chile.

Tabla 40. Distancia de Colombia y paises competidores a principales puertos de Europa (Km)

Distancia Distancia Chile Distancia Brasil
Colombia
Valencia (ESP) 8,302 12.041 8,494
Amberes (BEL) 8,820 12,150 9,076
Rotterdam (PB) 8,833 12,197 9,125
Hamburgo (ALE) 9,216 12,608 9,534

Fuente: Elaboracion por Araujo Ibarra a partir de distancias de Google maps
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= Reservas: Colombia cuenta con importantes
reservas de petrdleo, gas natural y carbon que le
proporcionan una posicion cercana a la
autosuficiencia en combustibles y que podrian
utilizarse para la produccion de hidrégeno azul
mediante la captura y almacenamiento de carbono
(CCUS).

= Precio competitivo: La Agencia Internacional de
Energias Renovables (Irena) indico que Colombia
tenia el potencial de lograr el cuarto menor precio
para el hidrogeno verde a nivel mundial para 2050,
algo en que solo podria ser superada por China,
Chile y Marruecos.

= Incentivos fiscales: Colombia es el unico pais de
América Latina a la fecha con un marco de
incentivos tributarios disenados especificamente
para la produccion de hidrégeno. Esto articulado a
través del Decreto 1476 de 2022 que establece
estos incentivos fiscales.

lgualmente, si se mezclan estos incentivos con
aquellos existentes para incentivar el comercio
exterior, como lo son las zonas francas, Colombia
tiene una propuesta de valor en materia fiscal muy
robusta.

Tabla 41. Marco de incentivos fiscales de Colombia y sus pares regionales

Carga fiscal Colombia Chile Brasil

Impuesto de renta Deduccion del costo del 25% - 27% 15%
proyecto hasta el 50%
del impuesto de renta
(maximo 15 anos)

IVA Excluido (0%) 19% 17%
Depreciacion En tres anos NO NO
Gravamenes arancelarios  Excluido (0%) NO NO

Fuente: Elaboracion propia a partir de todos los estatutos tributarios de cada pais

En conclusidon, en comparacion con las demas
estrategias publicadas por paises en la region, la
Hoja de Ruta de Hidrégeno en Colombia toma en
cuenta la produccion y las proyecciones del
Hidrégeno Azul como alternativa de cambio hacia la
transicion energética, ademas de ser el documento
publicado con mayor numero de fuentes de energias
limpias y mayor numero de Sectores de aplicacion.

3

BRITCHAM
COLOMBIA



) ARAUJO IBARRA I3z BATCHAM

CONSULTORES EN NEGOCIOS INTERNACIONALES

Tabla 42. Estrategias de América Latina - Transicion energética

Estrategias de AMLAT -Transicion Ebergética

Documento Ao de Tipo de Fuentes Sectores de aplicacion
Publicacion Hidrégeno

Colombia Hoja de Ruta 2021 Verde y Azul| Solar, edlica, PCH, | Refineria, transporte pesado,
biomasa, geotérmica |amoniaco verde (fertilizantes),
transporte ligero, transporte
minero, transporte aéreo,
generacion de electricidad,
siderurgia y transporte
maritimo

N/A N/A N/A N/A N/A

Bolivia Hoja de Ruta en 2023 N/A N/A N/A
planeacidén
Estrategia 2022 Verde Solar, edlica, N/A
Nacional hidroélectrica y
biomasa

Chile Estrategia 2020 Verde Solar, edlica, CSPy | Buses, refineria, amoniaco,
Nacional hidroélectrica camiones mineros, transporte
pesado, inyeccion redes,
transporte maritimo,
transporte ligero

Costa Rica Estrategia 2022 Verde Solar, hidroélectrica, Transporte, industria y
Nacional edlica, goetérmica exportaciéon
Hoja de Ruta en 2023 N/A N/A N/A
planeacion
SCENEL L, HOja de Ruta en 2023 Verde Solar, goetérmica Transporte, industria 'y
planeacidn y biomasa exportacion
N/A N/A N/A N/A
Paraguav Hoja de Ruta 2021 Verde Hidroélectrica y Solar | Transporte pesado, transporte

maritimo, industria alimentos,
quimica, siderurgia, e-fuels,
exportacion

Hoja de Ruta en 2023 N/A N/A N/A
planeacion
Repiiblica N/A N/A N/A N/A N/A
Dominicana
Uruguay Hoja de Ruta 2022 Verde y Solar y edlica Transporte pesado, transporte
Amarillo maritimo y produccidn de

fertilizantes
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La demanda de H2 a nivel mundial entre 2030y 2070
tendra un crecimiento interanual del 42%. Frente a
esto se presenta a América Latina como el principal
exportador de hidrogeno en 2022 y a Europa como
principal importador con una demanda de mas de 6
millones de toneladas.

Teniendo en cuenta el alto costo que conlleva el uso
del Hidrégeno verde como medio de
descarbonizacion de la economia, se ha
popularizado el uso y la comercializacion del
Hidrogeno Azul como fuente no convencional de
energia (FNCE) en la transicion energética. El

Latin America

Australia

Africa
North America

Middle East

Asia
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5.9 OPORTUNIDADES CON REINO UNIDO

Hidrogeno azul al tener bajas emisiones, continua
siendo un paso en direccion a la transicion
energética sin tener el alto precio del Hidrogeno
verde. Es por eso que paises como Noruega han
adoptado un enfoque de uso de Hidrégeno Azul
como solucién sostenible en la exportacion de
energia limpia. La Hoja de Ruta de Colombia es la
unica en América Latina que tiene presente la
produccion de Hidrégeno Azul en los proyectos de
desarrollo y oportunidades de inversion con el fin de
que se logren cumplir los objetivos de transicion
energética.

{ M Imports
Exports

Europe T —

llustracion 9. Exportaciones e importaciones de hidrégeno Fuente: IRENA

UK Sustainable Infrastructure Program (UK SIP)
como parte de la plataforma de inversion del Banco
Interamericano de Desarrollo , fue parte de Ia
elaboracién de la Hoja de ruta de Hidrogeno, el cual
ha sido clave para movilizar inversiones estratégicas
del sector privado para promover una infraestructura
sostenible baja en carbono y dar cumplimiento a las
metas de eficiencia energética y reduccion de
emisiones de los sectores de energia, transporte e
industria. Se resaltan los sectores de desarrollo
tecnoldgico, capacidades técnicas e infraestructura
para oportunidades de crecimiento e inversion,

Actualmente en Colombia se presentan dos grandes
consolidaciones de empresas con enfoque al
Hidrégeno: la Camara de Hidrégeno
ANDI-NATURGAS e Hidrégeno Colombia.
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Se estima que la demanda de Hidrégeno alcance los  de los sistemas de medicion del cambio climatico.
desde los 80 a 140 Mt en 2035. Se destaca a las  Sin embargo, en su nueva version plantea la
siguientes empresas de energia de Reino Unido promocion de economia verde e infraestructura
como potenciales oportunidades para Colombia en  sostenible para ampliar la capacidad de uso de
materia de atraccion de inversion: energias limpias en Colombia.

ITM Power

Power Energy Group
AFC Energy

Ceres power

En enero del 2023, Reino Unido y Colombia
reafirmaron la Alianza para el Crecimiento
Sostenible (Colombia-UK Partnership for
Sustainable Growth) inicialmente firmada en el 2019.
La tematica inicial de la alianza reflejaba una agenda
conjunta para abordar el cambio climatico, la lucha
contra la deforestacion, la sostenibilidad de sectores
como la energia y el transporte, y el fortalecimiento

7. EMPRESAS ANCLA DEL REINO UNIDO QUE COLOMBIA
PODRIA ATRAER CON BASE EN LOS SECTORES
PRIORIZADOS

El comercio internacional es un motor clave para el
crecimiento economico y el desarrollo en el mundo, y
Colombia no es la excepcion. En este sentido, la
identificacion de oportunidades para atraer
inversiones y empresas extranjeras que utilicen a
Colombia como plataforma exportadora es una
estrategia importante para impulsar el crecimiento
econdmico y mejorar la competitividad del pais. En
este estudio, se ha identificado mas de 120 empresas
del Reino Unido que podrian ser atraidas a Colombia
con este fin, lo que representa una gran oportunidad
para aumentar la inversion extranjera en el pais y
fomentar el comercio internacional.

A partir de los mas de cien productos priorizados en
cerca de veinte sectores estratégicos en los que
Colombia podria ser la plataforma de exportacion del
Reino Unido, se elabord la siguiente muestra de
companias. Esto a partir del cruce de las partidas
arancelarias de los sectores priorizados que deberan
ser las mismas de las exportaciones registradas por
estas empresas.
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8. CONCLUSIONES

En este estudio, se presentaron las distintas
oportunidades que tiene Colombia para convertirse
en la plataforma de exportacion del Reino Unido.
Primeramente, se analizéla relacion comercial del
Reino Unido y el mundo, a través del analisis de la
balanza comercial de pagos y sus componentes.
Adicionalmente, se realizO la priorizacion de
productos de cara al mercado de Estados Unidos, el
principal importador del mundo y, también a
Venezuela.

La metodologia de priorizacion de productos se hizo
a partir de la alineacion de la demanda, conducida
por las importaciones de cada mercado destino, con
la oferta exportadora de Colombia y el Reino Unido
como se detalld en el apartado respectivo.

Igualmente, se explord el potencial y se presento el
caso de negocio y propuesta de valor de Colombia
como productora de hidrégeno verde y azul v,
ademas se establecieron parametros de
competitividad que hacen al pais un excelente
destino de inversion.

Esperamos este estudio sea de utilidad para la
Camara  Colombo  Britanica, sus aliados
institucionales y aun mas, para el crecimiento y
desarrollo empresarial del Reino Unido y Colombia.





